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4ÁÂÌÅ φȢφȡ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ #ÁÓÓÁÖÁ 6ÁÌÕÅ #ÈÁÉÎ ............................................................................................................................................. χύ 

4ÁÂÌÅ φȢχȡ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ #ÏÃÏÁ Ǫ 2ÉÃÅ 6ÁÌÕÅ #ÈÁÉÎÓ .................................................................................................................................. ψτ 

4ÁÂÌÅ φȢψȡ -#! ÆÏÒ ÓÉÔÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ............................................................................................................................................................... ψω 

4ÁÂÌÅ χȢυȡ !4# 3ÉÔÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ .................................................................................................................................................................... ψϋ 

4ÁÂÌÅ χȢφȡ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# ............................................................................................................ ψύ 

4ÁÂÌÅ χȢχȡ !4# ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÌÉÆÅÓÐÁÎ ÄÅÔÁÉÌÓ ................................................................................................................ ωτ 

4ÁÂÌÅ χȢψȡ &ÁÃÉÌÉÔÙ $ÅÓÉÇÎ $ÅÔÁÉÌÓ ............................................................................................................................................................. ωυ 

4ÁÂÌÅ χȢωȡ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ )ÎÖÅÓÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ !4# ......................................................................................................... ωφ 

4ÁÂÌÅ χȢϊȡ )ÎÔÅÒÎÁÌ ÒÏÁÄÓ ÓÐÅÃÉУÉÃÁÔÉÏÎÓ ................................................................................................................................................. ωφ 

4ÁÂÌÅ χȢϋȡ /ÆÆȤÓÉÔÅ ÒÏÁÄÓ ÄÅÔÁÉÌÓ ................................................................................................................................................................. ωχ 

4ÁÂÌÅ χȢόȡ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ .................................................................................................................................... ωψ 

4ÁÂÌÅ χȢύȡ 0ÒÏÄÕÃÔ /ÕÔÐÕÔ ........................................................................................................................................................................... ωω 

4ÁÂÌÅ χȢυτȡ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ.......................................................................................................................................................... ωω 

4ÁÂÌÅ χȢυυȡ 3ÔÏÒÍ ×ÁÔÅÒ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÓÐÅÃÉУÉÃÁÔÉÏÎÓ .............................................................................................................................. ϊφ 

4ÁÂÌÅ χȢυφȡ !ÖÅÒÁÇÅ ÄÁÙ ÕÎÉÔ ÄÅÍÁÎÄ УÉÇÕÒÅÓ ..................................................................................................................................... ϊχ 

4ÁÂÌÅ χȢυχȡ !4# 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄ ............................................................................................................................................. ϊω 

4ÁÂÌÅ χȢυψȡ %ÎÅÒÇÙ ÌÏÁÄ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ......................................................................................................................................................... ϊϋ 

4ÁÂÌÅ χȢυωȡ ,ÏÁÄ -ÁÐÐÉÎÇ .......................................................................................................................................................................... ϊύ 

4ÁÂÌÅ χȢυϊȡ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔ %ØÅÃÕÔÉÏÎ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ............................................................................................................................. ϋύ 

4ÁÂÌÅ ψȢυȡ 'ÁÓÅÏÕÓ %ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ .ÏÉÓÅ -ÅÁÓÕÒÉÎÇ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ............................................................................................... όύ 

4ÁÂÌÅ ψȢφȡ -ÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÏÆ ÁÉÒ ÐÏÌÌÕÔÁÎÔÓ ............................................................................................................................ ύτ 

4ÁÂÌÅ ψȢχȡ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ .................................................................................................................................................. ύτ 

4ÁÂÌÅ ψȢψȡ 7ÉÎÄ 0ÁÔÔÅÒÎ ............................................................................................................................................................................... ύϋ 



  

ØÉ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  
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4ÁÂÌÅ ψȢωȡ 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 0ÈÙÓÉÃÏÃÈÅÍÉÃÁÌ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ 'ÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ .................................................................... υτφ 

4ÁÂÌÅ ψȢϊȡ 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ 0ÈÙÓÉÃÏÃÈÅÍÉÃÁÌ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ )ÐÕÏÌÅ 3ÔÒÅÁÍ ɉ3ÕÒÆÁÃÅ 7ÁÔÅÒɊ ........................................ υτψ 

4ÁÂÌÅ ψȢϋȡ '03 #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓ ÆÏÒ ÓÏÉÌ ÓÁÍÐÌÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ .................................................................................................................... υτϋ 

4ÁÂÌÅ ψȢόȡ 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÕÓÅÄ ÉÎ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÓÏÉÌ ÓÁÍÐÌÅÓ ................. υτύ 

4ÁÂÌÅ ψȢύȡ 3ÕÍÍÁÒÙ 2ÅÓÕÌÔÓ 3ÈÏ×ÉÎÇ 0ÈÙÓÉÃÏȤÃÈÅÍÉÃÁÌ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÓÏÉÌÓ ................................................................................. υυτ 

4ÁÂÌÅ ψȢυτȡ 0ÈÙÓÉÃÏÃÈÅÍÉÃÁÌ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ 3ÅÄÉÍÅÎÔ 3ÁÍÐÌÅÓ ......................................................................................... υυφ 

4ÁÂÌÅ ψȢυυȡ -ÉÃÒÏÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ 0ÒÏУÉÌÅ ÏÆ 3ÕÒÆÁÃÅ 7ÁÔÅÒ 3ÁÍÐÌÅÓ .................................................................................................. υυϋ 

4ÁÂÌÅ ψȢυφȡ 2ÁÔÉÏ ÏÆ &# ÔÏ &3 ................................................................................................................................................................... υυό 

4ÁÂÌÅ ψȢυχȡ -ÉÃÒÏÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ 0ÒÏУÉÌÅ ÏÆ 'ÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ 3ÁÍÐÌÅÓ ................................................................................................... υφτ 

4ÁÂÌÅ ψȢυψȡ &ÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÃÅÎÓÏÒÅÄǬ ÔÒÅÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÓÉÔÅ................................................................................................... υφϋ 

4ÁÂÌÅ ψȢυωȡ )5#. φτφχ 3ÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÅÎÓÏÒÅÄ 4ÒÅÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 3ÉÔÅ ........................................................................... υφύ 

4ÁÂÌÅ ψȢυϊȡ %ÃÏÓÙÓÔÅÍ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÅÎÓÏÒÅÄ 4ÒÅÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 3ÉÔÅ ......................................................................... υχτ 

4ÁÂÌÅ ψȢυϋȡ )ÄÅÎÔÉУÉÅÄ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ :ÏÎÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ !ÒÅÁ.................................................................................. υχυ 

4ÁÂÌÅ ψȢυόȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ..................................................................... υχϊ 

4ÁÂÌÅ ψȢυύȡ 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 9ÁÌÁ ,'!ȟ φτφω Ȥ φτφόȢ ..................................................................................................... υψύ 

4ÁÂÌÅ ψȢφτȡ 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ $ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ ÆÏÒ 9ÁÌÁ ,'! ÁÎÄ )ÐÕÏÌÅ /ËÕËÕ 6ÉÌÌÁÇÅ ɉφτφωɊ ...................................................... υψύ 

4ÁÂÌÅ ψȢφυȡ !ÇÅ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ )ÐÕÏÌÅ /ËÕËÕ 6ÉÌÌÁÇÅ ÆÏÒ φτφω ....................................................................... υωυ 

4ÁÂÌÅ ψȢφφȡ φτφω 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ $ÅÐÅÎÄÅÎÃÙ 2ÁÔÉÏ ÆÏÒ 9ÁÌÁ ,'! ÁÎÄ )ÐÕÏÌÅ /ËÕËÕ 6ÉÌÌÁÇÅ .................................................. υωχ 

4ÁÂÌÅ ψȢφχȡ (ÏÕÓÅÈÏÌÄ 3ÉÚÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ................................................................................................................ υωϊ 

4ÁÂÌÅ ψȢφψȡ (ÏÕÓÅÈÏÌÄ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ 0ÁÔÔÅÒÎ ..................................................................................................................................... υωό 

4ÁÂÌÅ ψȢφωȡ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ $ÒÉÎËÉÎÇ 7ÁÔÅÒ 3ÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ 5ÓÁÇÅ ÂÙ (ÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ............................................................................ υϊτ 

4ÁÂÌÅ ψȢφϊȡ !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ............................................................................................................................ υϊυ 

4ÁÂÌÅ ψȢφϋȡ 3ÈÏ×ÉÎÇ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 3ÏÕÒÃÅÓ ÏÆ %ÎÅÒÇÙ ÆÏÒ #ÏÏËÉÎÇ .................................................................................................. υϊυ 

4ÁÂÌÅ ψȢφόȡ (ÏÕÓÉÎÇ /×ÎÅÒÓÈÉÐ 3ÔÁÔÕÓ ÏÆ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ...................................................................................................................... υϊφ 

4ÁÂÌÅ ψȢφύȡ "ÕÉÌÄÉÎÇ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 5ÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ............................................................................................ υϊφ 

4ÁÂÌÅ ψȢχτȡ 3ÈÏ×ÉÎÇ "ÕÉÌÄÉÎÇ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 5ÓÅÄ ÆÏÒ 7ÁÌÌÓ Ǫ 2ÏÏÆ ................................................................................................ υϊφ 

4ÁÂÌÅ ψȢχυȡ 3ÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ #ÕÒÒÅÎÔ #ÏÓÔ ÏÆ 2ÅÎÔ ÆÏÒ $ÉÆÆÅÒÅÎÔ 4ÙÐÅÓ ÏÆ (ÏÕÓÅÓ ...................................................................... υϊχ 

4ÁÂÌÅ ψȢχφȡ 3ÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 0ÒÉÏÒÉÔÙ .ÅÅÄÓ 2ÁÎËÉÎÇ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ...................................................................................... υϊχ 

4ÁÂÌÅ ψȢχχȡ 3ÏÃÉÏȤ%ÃÏÎÏÍÉÃ 3ÅÎÓÉÔÉÖÉÔÉÅÓ ............................................................................................................................................ υϋτ 

4ÁÂÌÅ ωȢυȡ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÎÄ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ )ÎÄÉÃÁÔÏÒÓ....................................................................... υϋω 

4ÁÂÌÅ ωȢφȡ 3ÉÍÐÌÉУÉÅÄ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ -ÁÔÒÉØ ÏÆ 0ÒÏÊÅÃÔ !ÃÔÉÏÎ ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ )ÍÐÁÃÔÓ ................................................ υϋό 
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4ÁÂÌÅ ϊȢυȡ )ÍÐÁÃÔ -ÉÔÉÇÁÔÉÏÎ -ÅÁÓÕÒÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 0ÈÁÓÅÓ .......................................................................................... φτύ 

4ÁÂÌÅ ϋȢυȡ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ !ÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ....................................................................................................... φωψ 

4ÁÂÌÅ ϋȢφȡ +ÅÙ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ )ÎÄÉÃÁÔÏÒÓ .................................................................................................................................................. φωω 

4ÁÂÌÅ ϋȢχȡ 0ÒÏÐÏÓÅÄ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ......................................................................................................................................... φωϋ 

4ÁÂÌÅ ϋȢψȡ 2ÏÌÅÓ ÉÎ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÐÌÁÎ ...................................................................................................................................................... φωό 

4ÁÂÌÅ ϋȢωȡ +ÅÙ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ............................................................................................................ φωύ 

4ÁÂÌÅ ϋȢϊȡ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ÁÎÄ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒ ................................................................................................................................... φωύ 

4ÁÂÌÅ ϋȢϋȡ %3-0 "ÕÄÇÅÔ 3ÕÍÍÁÒÙ ....................................................................................................................................................... φϊτ 

4ÁÂÌÅ ϋȢόȡ %3-0 )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ....................................................................................................................................... φϊυ 

4ÁÂÌÅ ϋȢύȡ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÆÏÒ ÁÌÌ 0ÈÁÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔ ....................................................... φϊφ 

4ÁÂÌÅ ϋȢυτȡ 3ÐÅÃÉУÉÃ %Ǫ3 -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎÓ Ǫ ÔÈÅÉÒ 4ÒÉÇÇÅÒÅÄ !Æ$"ȭÓ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÓ ................................ φϋυ 

4ÁÂÌÅ ϋȢυυȡ '2- 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ,ÅÖÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #!3 0ÒÏÊÅÃÔ 3ÅÃÔÉÏÎ υ ...................................................................................... φϋύ 

4ÁÂÌÅ ϋȢυφȡ 3ÔÅÐÓ  ÔÏ×ÁÒÄÓ '2- 0ÒÏÃÅÓÓ ............................................................................................................................................ φόφ 

4ÁÂÌÅ ϋȢυχȡ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 2ÏÌÅÓ ÁÎÄ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ...................................................................................................................... φόχ 

4ÁÂÌÅ ϋȢυψȡ "ÕÄÇÅÔ ÆÏÒ '2- ..................................................................................................................................................................... φόψ 

4ÁÂÌÅ ϋȢυωȡ 4ÁÒÇÅÔ 'ÒÏÕÐÓ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ &ÏÃÕÓ ................................................................................................................................ φόϊ 

4ÁÂÌÅ ϋȢυϊȡ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ,ÅÖÅÌÓ ÁÎÄ 2ÏÌÅÓ ......................................................................................................................................... φόύ 

4ÁÂÌÅ ϋȢυϋȡ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ 3%0 ÁÎÄ '2- ÂÙ 0ÒÏÊÅÃÔ 0ÈÁÓÅ ............................................................................. φύυ 

¢ŀōƭŜ фΦмΥ  9ǎǝƳŀǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ [at .............................................................................................................Ȥ φύ Ȥ 

¢ŀōƭŜ фΦнΥ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ²ŀǎǘŜ {ǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ .............................................................................................................Ȥ χχ Ȥ 

¢ŀōƭŜ фΦоΥ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ²ŀǎǘŜǎ {ǘǊŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘ ..............................................................................................Ȥ χϊ Ȥ 

¢ŀōƭŜ фΦпΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ²ŀǎǘŜ .......................................................................................................................................................Ȥ χϋ Ȥ 

¢ŀōƭŜ фΦрΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ²ŀǎǘŜ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ........................................................................................................................................Ȥ χύ Ȥ 

¢ŀōƭŜ фΦсΥ {ǳƳƳŀǊȅ ¢ŀōƭŜ ƻŦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ²ŀǎǘŜ ±ƻƭǳƳŜǎ ..............................................................................................................Ȥ ψυ Ȥ 

¢ŀōƭŜ фΦтΥ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ²ŀǎǘŜ IŀƴŘƭƛƴƎ hǇǝƻƴǎ........................................................................................................................Ȥ ψυ Ȥ 

¢ŀōƭŜ фΦуΥ ²ŀǎǘŜ IŀƴŘƭƛƴƎ hǇǝƻƴǎ ......................................................................................................................................................Ȥ ψφ Ȥ 

¢ŀōƭŜ фΦфΥ ²at LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ .ǳŘƎŜǘ 9ǎǝƳŀǝƻƴ .....................................................................................................................Ȥ ψψ Ȥ 

¢ŀōƭŜ фΦмлΥ tƻǘŜƴǝŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ .....................................................................................................................................Ȥ ϊυ Ȥ 

¢ŀōƭŜ фΦммΥ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ ..........................................................................................................................Ȥ ϊφ Ȥ 

¢ŀōƭŜ фΦмнΥ .at LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ .ǳŘƎŜǘ 9ǎǝƳŀǘŜ ................................................................................................Ȥ ϊϋ Ȥ 

¢ŀōƭŜ фΦмоΥ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ 5ŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ tǳǊǇƻǎŜ 5ǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƘŀǎŜ ...................................................................Ȥ ϋτ Ȥ 
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¢ŀōƭŜ фΦмпΥ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ 5ŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ tǳǊǇƻǎŜ 5ǳǊƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ tƘŀǎŜ .....................................................................Ȥ ϋυ Ȥ 

¢ŀōƭŜ фΦмрΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƘŀǎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ .........................................................................................................................................Ȥ όψ Ȥ 

¢ŀōƭŜ фΦмсΥ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ .......................................................................................................................Ȥ όω Ȥ 

¢ŀōƭŜ фΦмтΥ tǊƻǇƻǎŜŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƭŀƴ ................................................................................................................................................Ȥ όϊ Ȥ 

¢ŀōƭŜ фΦмуΥ C9/t LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ .ǳŘƎŜǘ ..................................................................................................................Ȥ όϊ Ȥ 

¢ŀōƭŜ фΦмфΥ YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όYtLǎύ .................................................................................................................................Ȥ ύϋ Ȥ 

¢ŀōƭŜ фΦнлΥ //at LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ .ǳŘƎŜǘ ................................................................................................................Ȥ ύό Ȥ 

¢ŀōƭŜ фΦнмΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ......................................................................................................................................... Ȥ υυφ Ȥ 
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Ѓ ,ÅÓÓ ÔÈÁÎ 

Є 'ÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ 

Ѕ ,ÅÓÓÅÒ ÔÈÁÎ ÏÒ ÅÑÕÁÌ ÔÏ 

І 'ÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÏÒ ÅÑÕÁÌ ÔÏ 

І 'ÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÏÒ ÅÑÕÁÌ ÔÏ 
Ï# $ÅÇÒÅÅ #ÅÌÓÉÕÓ 
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#23Ȥ3!0: #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ Ȥ3ÐÅÃÉÁÌ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ :ÏÎÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 
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-""2 -""2 ɀ -ÏÖÉÎÇ "ÅÄ "ÉÏПÉÌÍ 2ÅÁÃÔÏÒ 
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%. %ÎÄÁÎÇÅÒÅÄ 

%3)! %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

%3-0 %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
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.)-%4 .ÉÇÅÒÉÁÎ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ !ÇÅÎÃÙ 

./ς .ÉÔÒÏÇÅÎ ÄÉÏØÉÄÅ 

.0# .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
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3%! 3ÅØÕÁÌ %ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÂÕÓÅ 

3'"6 3ÅØÕÁÌ ÁÎÄ 'ÅÎÄÅÒȤ"ÁÓÅÄ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 

3)! 3ÏÃÉÁÌ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 
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47! 4ÉÍÅ 7ÅÉÇÈÔÅÄ !ÖÅÒÁÇÅ 

6#$ 6ÁÌÕÅ #ÈÁÉÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

6'0 6ÕÌÎÅÒÁÂÌÅ 'ÒÏÕÐÓ 0ÌÁÎ 

6Õ 6ÕÌÎÅÒÁÂÌÅ 

7 7ÅÓÔ 

7(/ 7ÏÒÌÄ (ÅÁÌÔÈ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

:Î :ÉÎÃ 
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EXECUTIVE SUMMARY 

%3 ρȡ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

4ÈÅ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅ !ÇÒÏȤ0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ :ÏÎÅ ɉ#2Ȥ3!0:Ɋ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ .ÉÇÅÒÉÁȭÓ 

3ÐÅÃÉÁÌ !ÇÒÏȤ)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ :ÏÎÅÓ ɉ3!0:Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÖÁÌÕÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÉÎ ËÅÙ ÁÇÒÏȤÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÃÈÁÉÎÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅ ɉ!4#Ɋ ÉÎ /ËÕËÕ ÉÓ Á ÓÕÂÐÒÏÊÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ #2Ȥ3!0: ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ Á σχȢψȤÈÅÃÔÁÒÅ ÓÉÔÅ 

ÉÎ /ËÕËÕ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 9ÁÌÁ ,'!ȟ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅȢ ÔÈÅ #2Ȥ3!0: ÁÉÍÓ ÔÏ ÃÁÔÁÌÙÚÅ ÒÕÒÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÏÄÅÒÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÒÅÄÕÃÅ ÐÏÓÔȤÈÁÒÖÅÓÔ ÌÏÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÊÏÂÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ 

ÂÙ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÆÏÏÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ɉ&-!&3Ɋ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÁÎË ɉ!Æ$"Ɋȟ ×ÉÔÈ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÕÎÄÅÒ Á 

0ÕÂÌÉÃȤ0ÒÉÖÁÔÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ɉ000Ɋ ÍÏÄÅÌȢ 

 

4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# ÓÉÔÅ ÉÎ /ËÕËÕȟ 9ÁÌÁ ,'! ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÌÁÔÉÔÕÄÅ φЈτρͻυȢπυͼ.Ƞ ÌÏÎÇÉÔÕÄÅ   ψЈτχͻπȢτυͼ% 

ÁÌÏÎÇ /ÇÏÊÁȤ9ÁÌÁ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÉÎ /ËÕËÕȟ 9ÁÌÁ ,'! ÏÆ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ ÉÔ ÃÏÖÅÒÓ σχȢψσχ ÈÅÃÔÁÒÅÓ ÏÆ 

ÌÁÎÄ Ï×ÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅ ÂÕÔ ÉÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÆÁÒÍÅÒÓ ÆÏÒ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÒÉÃÅȟ ÙÁÍȟ ÍÁÉÚÅȟ ÇÒÏÕÎÄÎÕÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÒÏÐÓȟ ÅÔÃȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÉÔÅ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ συπÍ ÎÏÒÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

/ÇÏÊÁ 2ÉÃÅ -ÉÌÌ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4#Ȣ  

 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 9ÁÌÁ ,'!ȟ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅȟ ÌÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÔÒÏÐÉÃÁÌ ×ÅÔȤÁÎÄȤÄÒÙ ÃÌÉÍÁÔÉÃ 

ÚÏÎÅȟ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÈÉÇÈ ÒÁÉÎÆÁÌÌȟ ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ×ÉÎÄ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ 3ÏÉÌÓ ÁÒÅ 

ÍÏÄÅÒÁÔÅÌÙ ÆÅÒÔÉÌÅ ÂÕÔ ÅÒÏÓÉÏÎȤÐÒÏÎÅȟ ×ÈÉÌÅ ÁÉÒ ÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÇÏÏÄȢ 3ÕÒÆÁÃÅ 

×ÁÔÅÒ ÓÈÏ×ÅÄ ÓÉÇÎÓ ÏÆ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÔÕÒÂÉÄÉÔÙ ÁÎÄ ÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

 

,ÏÃÁÌ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÒÅПÌÅÃÔÓ Á ÈÕÍÁÎȤÍÏÄÉПÉÅÄ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÆÁÒÍÌÁÎÄ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 

ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÎÏ ÅÎÄÁÎÇÅÒÅÄ ÓÐÅÃÉÅÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÁÒÅ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ 

ÁÇÒÁÒÉÁÎȟ ×ÉÔÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÁÃÃÅÓÓȢ 0ÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÁÌÁÒÉÁ 

ÁÎÄ ×ÁÔÅÒÂÏÒÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ %3)! ×ÁÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ !ÃÔ ɉ#ÁÐ %ρς ,&. 

ςππτɊ ÁÎÄ ÔÈÅ !Æ$"ȭÓ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÓ 3ÙÓÔÅÍ ɉ)33ɊȢ )ÔÓ ÃÏÒÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 



  

ØÉØ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ #2Ȥ3!0:ȟ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÓÅ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 

×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 4ÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 

ÂÉÏÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉ%3-0ɊȢ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÕÓÅÄ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÄÅÓË ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ПÉÅÌÄ ÓÁÍÐÌÉÎÇȟ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȟ ')3 ÍÁÐÐÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÕÓÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ ÒÉÓË ÒÁÎËÉÎÇ ÍÁÔÒÉÃÅÓȢ 

 

#ÈÁÐÔÅÒ σ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÕÎÄÅÒ 

×ÈÉÃÈ ÔÈÅ #2Ȥ3!0: ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÅØÅÃÕÔÅÄȢ )Ô ÂÒÉÎÇÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÌÅÇÁÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÔÈÁÔ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉ%3)!ɊȢ 

!Ô ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉ%)!Ɋ !ÃÔ #ÁÐ %ρς ,&. 

ςππτȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁÎÄÁÔÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉ&-%ÎÖɊ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ !ÇÅÎÃÙ ɉ.%32%!Ɋ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 

ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓȢ /ÔÈÅÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ,ÁÎÄ 5ÓÅ !ÃÔ ÏÆ ρωχψȟ ×ÈÉÃÈ ÇÏÖÅÒÎÓ ÌÁÎÄ 

ÔÅÎÕÒÅ ÁÎÄ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÅÃÔÏÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ .ÉÇÅÒÉÁÎ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÍÐÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÁÎË ɉ!Æ$"ɊȢ 4ÈÅ 

!Æ$"ȭÓ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÓ 3ÙÓÔÅÍ ɉ)33Ɋ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÒÅÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔȟ ÌÁÂÏÒȟ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ 

%3)! ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÉÓË ÓÃÒÅÅÎÉÎÇȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉ%3-0ɊȢ 

 

/Î ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÆÒÏÎÔȟ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÄÅПÉÎÅÓ ÔÈÅ ÒÏÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÆÅÄÅÒÁÌȟ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ 

ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÂÏÄÉÅÓȟ ×ÉÔÈ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔȟ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ #ÒÏÓÓ 

2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ !ÇÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ -$!Ó 

ÁÒÅ ËÅÙ ÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 4ÈÅÉÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÅÌÆÁÒÅȟ ÁÎÄ ÓÔÁÔÕÔÏÒÙ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȢ 



  

ØØ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

4ÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÌÁÉÄ ÏÕÔ ÉÎ ÎÉÎÅ ÃÈÁÐÔÅÒÓȟ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ 

ÂÙ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÊÕÓÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ ÌÅÇÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȟ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÂÁÓÅÌÉÎÅȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ÁÎÄ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓ 

ÁÎÄ Á ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȢ 

 

%3 ςȡ 0ÒÏÊÅÃÔ *ÕÓÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÓ Á ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÉÎ ÃÒÏÐ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎÓ ×ÉÔÈÉÎ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅɂ

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÓÐÁÎÎÉÎÇ ÌÏ× ÙÉÅÌÄÓȟ ÐÏÏÒ ÍÁÒËÅÔ ÁÃÃÅÓÓȟ ÉÎÁÄÅÑÕÁÔÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 

ÕÎÒÅÌÉÁÂÌÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÒÅÄÉÔ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ 

ÈÁÖÅ ÈÉÎÄÅÒÅÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÍÏÎÇ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ×ÈÏ ÄÏÍÉÎÁÔÅ ÔÈÅ 

ÒÕÒÁÌ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȢ 

4ÈÅ #2Ȥ3!0: ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÉÍÓ ÔÏ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÂÙ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÓÙÓÔÅÍÉÃ 

ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÖÁÌÕÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

%ØÐÅÃÔÅÄ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÐÏÖÅÒÔÙ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÃÒÅÁÔÉÏÎȟ 

ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓȟ ÁÎÄ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÏÔÈ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓȢ 3ÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÂÅÎÅПÉÔÓ ÁÒÅ ÆÁÒȤÒÅÁÃÈÉÎÇȡ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ 'ÏÏÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÔȤÇÒÏ×ÅÒ ÓÃÈÅÍÅÓȟ 

ÐÏÓÔȤÈÁÒÖÅÓÔ ÌÏÓÓ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔÓȢ 

4ÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÒÅÅ ËÅÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ 

Â 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȡ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÄ 

ÒÅÖÅÎÕÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȠ 

Â #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȡ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÍÁÒËÅÔ ÁÃÃÅÓÓȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÁÎÄ 

#32ȤÄÒÉÖÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȠ 

Â )ÎÖÅÓÔÏÒÓȡ ÒÅÄÕÃÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔÓȟ ÔÁØ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȤÒÅÁÄÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÆÏÏÄ ÓÁÆÅÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

2ÅÖÅÎÕÅ ÓÔÒÅÁÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅ !4# ÉÎÃÌÕÄÅ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÌÅÁÓÉÎÇȟ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÆÅÅÓȟ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÁÕØÉÌÉÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÎÔÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÆÏÏÄ ÃÏÕÒÔÓȟ 

ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ×ÅÉÇÈÂÒÉÄÇÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÌÓÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ 



  

ØØÉ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

ÐÒÏПÉÔÁÂÌÅ ÃÁÓÓÁÖÁ ÁÎÄ ÒÉÃÅ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎÓȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÊÏÂ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓȟ 

ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅØÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒÓȟ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ ÇÅÎÄÅÒ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓȢ 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ×ÁÓ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÌÅÎÓÅÓȢ 4ÈÅ 

%3)! ÈÁÓ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÃÌÉÍÁÔÅȤÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÓÉÇÎÓȟ ÁÎÄ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ 3ÏÃÉÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ 

ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÇÒÏÕÐÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÉÒÉÎÇ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔÓȢ %ÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙȟ 

ÔÈÅ !4# ÐÒÏÍÉÓÅÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÒÅÔÕÒÎ ÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȟ ÌÁÂÏÒ ÁÂÓÏÒÐÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÍÁÒËÅÔÓȢ 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÄÅÅÍÅÄ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÕÓÅ ÏÆ "ÅÓÔ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ɉ"!4Ɋ ÁÎÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒȢ 

4ÈÒÅÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȡ ÎÏȤÐÒÏÊÅÃÔ ɉÒÅÊÅÃÔÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÆÏÏÄ ÉÎÓÅÃÕÒÉÔÙ ÒÉÓËÓɊȟ 

ÄÅÌÁÙÅÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉÒÅÊÅÃÔÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÉÎПÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÌÏÓÓɊȟ ÁÎÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÆÏÒ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÂÅÎÅПÉÔÓɊȢ &ÏÒ ÓÉÔÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȟ Á ')3ȤÂÁÓÅÄ 

-ÕÌÔÉȤ#ÒÉÔÅÒÉÁ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ-#!Ɋ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÆÏÕÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÉÔÅÓȢ /ËÕËÕ ÅÍÅÒÇÅÄ ÁÓ 

ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÙȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÄÒÁÉÎÁÇÅȟ ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÕÓÅȟ ÏÕÔÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÌÉËÅ "ÕÍÂÅ ÉÎ /ÂÕÄÕȟ -ÂÕÂÅ ÉÎ /ÇÏÊÁ ÁÎÄ !ÂÕÁÇÂÏÒ ÉÎ "ÅË×ÁÒÒÁ ,'!Ȣ 

%3 σȡ 0ÒÏÊÅÃÔ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ  

4ÈÅ !4# ×ÉÌÌ ÏÐÅÒÁÔÅ ÕÎÄÅÒ Á $ÅÓÉÇÎȟ "ÕÉÌÄȟ ÁÎÄ /ÐÅÒÁÔÅ ɉ$"/Ɋ ÍÏÄÅÌȟ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÏÎȤÕÓÅ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÁÇÒÏȤÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÔÅÎÁÎÔÓȢ 0ÒÏÊÅÃÔ /ÖÅÒÖÉÅ× ɀ !ÇÒÏȤ4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅ ɉ!4#Ɋ 

4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÐÁÎÓ σχȢψ ÈÅÃÔÁÒÅÓȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÚÏÎÅÓȟ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÅÎÔÒÅÓȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ )Ô ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÓ 

ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ /ÇÏÊÁ 2ÉÃÅ -ÉÌÌ ÁÎÄ ÁÉÍÓ ÔÏ ÃÁÔÁÌÙÚÅ ÁÇÒÏȤÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

¶ /ÎȤÓÉÔÅ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ПÌÅØÉÂÌÅ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÄÒÁÉÎÁÇÅȟ ÐÏ×ÅÒ 

ÓÕÂÓÔÁÔÉÏÎÓ ɉρσ -6!Ɋȟ ÂÏÒÅÈÏÌÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙȟ ÓÅ×ÁÇÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ɉυππ +,$Ɋȟ ÁÎÄ ÓÏÌÁÒȤÐÏ×ÅÒÅÄ 

ÓÔÒÅÅÔ ÌÉÇÈÔÉÎÇȢ 

¶ /ÆÆȤÓÉÔÅ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÉÎÖÏÌÖÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ /ÇÏÊÁɀ/ËÕËÕ 2ÏÁÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȢ 

¶ 5ÔÉÌÉÔÉÅÓȡ 7ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÁÔ ςȟτππ ÍύȾÄÁÙȠ ÐÏ×ÅÒ ÌÏÁÄ ÁÔ ρπȢωψ -7ȟ ×ÉÔÈ ÓÏÌÁÒ 

ÈÙÂÒÉÄ ÂÁÃËÕÐ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

 



  

ØØÉÉ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

¶ 3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȡ $ÅÄÉÃÁÔÅÄ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÃÈÁÎÎÅÌÓȟ ÒÏÁÄÓÉÄÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎ ÄÒÁÉÎÓȟ ÃÕÌÖÅÒÔÓȟ 

ÁÎÄ ÇÒÁÖÉÔÙȤÆÅÄ ÓÅ×ÅÒ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

¶ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔȡ 0ÁÃËÁÇÅÄ ÐÌÁÎÔÓ ÆÏÒ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÅÆПÌÕÅÎÔÓȢ 

¶ 3ÏÌÉÄ 7ÁÓÔÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȡ 3ÅÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÂÒÉÓȟ ÓÌÕÄÇÅȟ ÁÎÄ ÒÅÃÙÃÌÁÂÌÅÓȠ ÒÅÓÉÄÕÁÌ 

×ÁÓÔÅ ÈÁÎÄÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 7ÁÓÔÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ !ÇÅÎÃÙȢ 

¶ %ØÔÅÎÓÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÃÅÍÅÎÔȟ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅÓȟ ÓÔÅÅÌȟ ÁÎÄ ÈÅÁÖÙ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙȢ 

¶ &ÁÃÉÌÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ $"/ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒȭÓ ÓÃÏÐÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ 

ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ 

!ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςυπ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÁÄÒÅ ÁÎÄ ÏÒÉÇÉÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɀ ρππ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅȤÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȟ ςυπ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÁÎÄ υπ 

ÄÕÒÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ×ÉÌÌ ÆÅÁÔÕÒÅ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÈÁÓÅÓ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ×ÉÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÏÎÌÙ 

ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

%3 τȡ 4ÈÅ %ØÉÓÔÉÎÇ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ  

4ÈÅ %3)! ÆÏÒ ÔÈÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅ ɉ!4#Ɋ ÁÔ /ËÕËÕ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÕÓÉÎÇ Á 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȟ ÏÎÅȤÓÅÁÓÏÎ ПÉÅÌÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÖÁÌÉÄÁÔÅÄ 

ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁȢ &ÉÅÌÄ×ÏÒË ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÔ ÓÅÁÓÏÎ ɉ*ÕÎÅ ςπςυɊȟ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ 

ÄÅÓËÔÏÐ ÒÅÖÉÅ×Ó ÏÆ ÐÒÉÏÒ %)!Ó ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÁÔÁÓÅÔÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÁÃÃÕÒÁÃÙȢ 

"ÁÓÅÌÉÎÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ Á υππ Í ÒÁÄÉÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÉÔÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ &ÉÅÌÄ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÁÎÄ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÅÒÅ ÃÁÒÒÉÅÄ 

ÏÕÔ ɉÁÔ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ ÉÎ 5ÙÏȟ !Ë×Á )ÂÏÍ 3ÔÁÔÅɊ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ 

!0(! ɉςπρχɊ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ .%32%! ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ 

0ÈÙÓÉÃÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

¶ #ÌÉÍÁÔÅȡ 4ÈÅ ÁÒÅÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ Á ÔÒÏÐÉÃÁÌ ÈÕÍÉÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÒÁÉÎÆÁÌÌ ÏÆ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ σȟπππ ÍÍ ÁÎÄ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÏÆ ςχЈ#Ȣ 

¶ 4ÏÐÏÇÒÁÐÈÙ ÁÎÄ 3ÏÉÌȡ 4ÈÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÉÓ ÇÅÎÔÌÙ ÕÎÄÕÌÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÌÏÁÍÙ ÁÎÄ ÓÁÎÄÙ ÓÏÉÌ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ 

¶ (ÙÄÒÏÌÏÇÙ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÏÌÏÇÙȡ 'ÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÏÃÃÕÒÓ ÁÔ ÓÈÁÌÌÏ× ÄÅÐÔÈÓȠ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÉÓ ÖÉÁ 

ÎÁÔÕÒÁÌ ÃÒÅÅËÓ ÁÎÄ ÍÁÎȤÍÁÄÅ ÃÈÁÎÎÅÌÓȢ 

¶ !ÉÒ 1ÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ .ÏÉÓÅȡ "ÁÓÅÌÉÎÅ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÎÏÉÓÅ ÌÅÖÅÌÓ ×ÅÒÅ ×ÉÔÈÉÎ &-%ÎÖ ÐÅÒÍÉÓÓÉÂÌÅ 

ÌÉÍÉÔÓȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÍÉÎÉÍÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 



  

ØØÉÉÉ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

¶ 7ÁÔÅÒ 1ÕÁÌÉÔÙȡ 'ÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÕÒÆÁÃÅ ×ÁÔÅÒ ÓÁÍÐÌÅÓ ÍÅÔ .%32%! ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ Ð(ȟ 

ÃÏÎÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ ÔÏÔÁÌ ÄÉÓÓÏÌÖÅÄ ÓÏÌÉÄÓȟ ÁÎÄ ËÅÙ ÉÏÎÓȢ 

¶ 'ÅÏÌÏÇÙȡ 4ÈÅ ÁÒÅÁ ÌÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÅÄÉÍÅÎÔÁÒÙ ÂÁÓÉÎ ×ÉÔÈ ÌÁÔÅÒÉÔÉÃ ÏÖÅÒÂÕÒÄÅÎ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ 

ÓÈÁÌÅȾÓÁÎÄÓÔÏÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȢ 

"ÉÏÌÏÇÉÃÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

¶ &ÌÏÒÁȡ 6ÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÒÅÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÒÏÐÓ ɉÃÁÓÓÁÖÁȟ ÍÁÉÚÅȟ ÏÉÌ 

ÐÁÌÍɊȢ 

¶ &ÁÕÎÁȡ #ÏÍÍÏÎ ÓÐÅÃÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÍÁÌÌ ÍÁÍÍÁÌÓȟ ÂÉÒÄÓȟ ÒÅÐÔÉÌÅÓȟ ÁÎÄ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÁÎÉÍÁÌÓȠ ÎÏ 

ÅÎÄÁÎÇÅÒÅÄ ÓÐÅÃÉÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄȢ 

3ÏÃÉÏȤ%ÃÏÎÏÍÉÃ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

¶ $ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓȡ 4ÈÅ /ËÕËÕ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ Á ÍÉØÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÆÁÒÍÉÎÇ 

ÁÎÄ ÐÅÔÔÙ ÔÒÁÄÉÎÇȢ 

¶ ,ÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓȡ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎȠ ËÅÙ ÃÒÏÐÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÁÓÓÁÖÁȟ ÍÁÉÚÅȟ ÁÎÄ 

ÒÉÃÅȢ 

¶ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȡ 4ÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ ÂÁÓÉÃ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓɂÓÃÈÏÏÌÓȟ Á ÈÅÁÌÔÈ ÐÏÓÔȟ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÁÎÄ 

ÒÏÁÄ ÁÃÃÅÓÓȢ 

¶ #ÕÌÔÕÒÁÌ (ÅÒÉÔÁÇÅȡ .Ï ÓÁÃÒÅÄ ÇÒÏÖÅÓ ÏÒ ÁÒÃÈÁÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÉÔÅÓ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÆÏÏÔÐÒÉÎÔȢ 

¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎȡ 4ÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÓÔÒÏÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ 

ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÂÅÎÅПÉÔÓȢ 

 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

4ÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓȟ ÆÒÅÅ ÐÒÉÏÒ 

ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÎÅÓÓȟ Ô×ÏȤ×ÁÙ ÄÉÁÌÏÇÕÅȟ ÃÏÎПÌÉÃÔ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙȟ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÌÌ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÁÃÔÉÖÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÔÉÍÅÌÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÈÁÒÉÎÇȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÇÒÉÅÖÁÎÃÅÓ ÁÒÅ 

ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÒÕÓÔ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÓÅ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÈÉÌÅ ÍÁØÉÍÉÚÉÎÇ ÂÅÎÅПÉÔÓȢ 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÍÁÐÐÉÎÇ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÔÈÒÅÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɀ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÆÆÅÃÔÅÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ɉ)ÐÕÏÌÅȤ/ËÕËÕɊȟ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɀ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ɉ&-%ÎÖȟ .%32%!ȟ ÅÔÃɊ 



  

ØØÉÖ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÌÅÖÁÎÔ -$!Óȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ 9ÁÌÁ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÃÏÕÎÃÉÌȟ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ 

ÁÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÔÅÒÔÉÁÒÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɀ .'/Óȟ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÍÅÄÉÁ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȢ  

0ÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ %3)! ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅ ɉ-ÁÙɀ*ÕÌÙ ςπςυɊ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ Ⱦ ÓÃÏÐÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÏÎ ρχ *ÕÎÅ ςπςυ ÁÔ (ÏÇÉÓ (ÏÔÅÌȟ 

#ÁÌÁÂÁÒȢ !ÌÓÏȟ ÔÏ×Î ÈÁÌÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ ËÅÙ ÉÎÆÏÒÍÁÎÔ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏȤ

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÕÒÖÅÙÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÉÎ )ÐÕÏÌÅȤ/ËÕËÕ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ σ ËÍ ÁÒÅÁ ÏÆ 

ÉÎПÌÕÅÎÃÅȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ 0!0Ó ÁÎÄ ÔÈÅ !ÄÉÁÂÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 

!4# ÂÕÔ ÒÁÉÓÅÄ ÆÅÁÒÓ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÂÁÎÄÏÎÍÅÎÔ ÌÉËÅ Á ÆÅ× ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌȢ 4ÈÅÙ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙȟ ÆÁÉÒ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎȟ ÍÁÒËÅÔ ÁÃÃÅÓÓȟ ÓËÉÌÌÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÒÏÁÄ ÁÎÄ 

×ÁÔÅÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ  

4ÈÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ ! ÍÉØ ÏÆ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏÏÌÓ ÌÉËÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐÓȟ ÌÏÃÁÌ ÍÅÄÉÁȟ ÐÒÉÎÔÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȟ ÁÎÄ ÌÉÁÉÓÏÎ ÏÆПÉÃÅÓ 

×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÁÃÈȢ 

4ÈÅ &-%ÎÖ ÓÈÁÌÌ ÄÉÓÃÌÏÓÅ ÔÈÅ %3)! ÆÏÒ ςρ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÄÁÙÓ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ ÐÁÉÄ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ÉÎ Ô×Ï ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÄÁÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÒÁÄÉÏ ÓÔÁÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ !Æ$" ÓÈÁÌÌ ÄÉÓÃÌÏÓÅ ÔÈÅ ÃÌÅÁÒÅÄ %3)! ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÎÃÉÌÌÁÒÙ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÏÎ ÉÔÓ ×ÅÂÓÉÔÅȢ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÃÈÁÎÎÅÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒÍÁÔÓ ÆÏÒ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÇÒÏÕÐÓȢ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ×ÉÌÌ ÉÎÖÏÌÖÅ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÒÅÃÏÒÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄȤÐÁÒÔÙ ÒÅÖÉÅ×ÓȢ 

'ÒÉÅÖÁÎÃÅ 2ÅÄÒÅÓÓ -ÅÃÈÁÎÉÓÍ  

! ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 'ÒÉÅÖÁÎÃÅ 2ÅÄÒÅÓÓ -ÅÃÈÁÎÉÓÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ 

ÃÈÁÎÎÅÌÓ ÆÏÒ ÌÏÄÇÉÎÇ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇȟ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÇÒÉÅÖÁÎÃÅÓȟ ÅÎÓÕÒÅ 0!0Ó ÁÎÄ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÇÒÏÕÐÓ ÈÁÖÅ ÅÑÕÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÉÍÅÌÙ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

ÔÈÅ #2Ȥ3!0:ȟ $"/#ȟ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ '2- ×ÉÌÌ ÏÐÅÒÁÔÅ ÁÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÅÖÅÌÓ Ȥ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÁÉÓÏÎ /ÆПÉÃÅÒ ɉ#,/Ɋ ÁÓ ÔÈÅ 

ПÉÒÓÔ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÃÏÎÔÁÃÔȟ ÅÓÃÁÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 'ÒÉÅÖÁÎÃÅ 2ÅÄÒÅÓÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ'2#Ɋ ÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÌÅÖÅÌȟ ÁÎÄ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÔÏ ÓÔÁÔÅ ÏÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓȟ ×ÈÅÎ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 

 



  

ØØÖ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 

 

%3 υȡ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÁÎÄ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ )ÍÐÁÃÔÓ  

4ÈÅ %3)! ÉÄÅÎÔÉПÉÅÓ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÌÉÆÅÃÙÃÌÅ 

ÏÆ ÔÈÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅ ɉ!4#Ɋ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ /ËÕËÕȢ 4ÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÃÏÖÅÒÓ ÐÒÅȤ

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÄÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÐÈÁÓÅÓȟ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ɉÅȢÇȢȟ )3/ ρτππρ %-3ɊȢ )ÍÐÁÃÔÓ ×ÅÒÅ ÒÁÔÅÄ ÂÙ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅɂÌÏ×ȟ ÍÅÄÉÕÍȟ 

ÏÒ ÈÉÇÈɂÂÁÓÅÄ ÏÎ ÌÅÇÁÌ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȟ ÒÉÓË ÓÅÖÅÒÉÔÙȟ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 

 

0ÒÅȤ#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 0ÈÁÓÅ 

¶ ,ÁÎÄ 5ÓÅ ÁÎÄ $ÉÓÐÌÁÃÅÍÅÎÔȡ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ σχȢψ ÈÅÃÔÁÒÅÓ ÏÆ ÆÁÒÍÌÁÎÄ ×ÉÌÌ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÄÉÓÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÌÁÎÄȤÕÓÅ ÃÏÎПÌÉÃÔÓ ÉÆ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÁÄÅÑÕÁÔÅȢ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÒÅÓÓÕÒÅȡ %ÁÒÌÙ ÍÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÍÁÙ ÌÅÁÄ ÔÏ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎПÌÕØȟ ÏÖÅÒÓÔÒÅÔÃÈÉÎÇ ÌÏÃÁÌ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ×ÉÔÈ ÒÉÓËÓ ÏÆ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ ÉÓÓÕÅÓȟ ÄÉÓÅÁÓÅ ÏÕÔÂÒÅÁËÓȟ ÁÎÄ ÎÏÉÓÅ 

ÐÏÌÌÕÔÉÏÎȢ 

¶ #ÕÌÔÕÒÁÌ 3ÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙȡ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÌÁÎÄȤÕÓÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÍÁÙ ÏÃÃÕÒȟ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 

 

3ÉÔÅ 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ 0ÈÁÓÅ 

¶ 6ÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ,ÏÓÓȡ #ÌÅÁÒÉÎÇ ÏÆ σρ ÈÅÃÔÁÒÅÓ ×ÉÌÌ ÒÅÄÕÃÅ ÃÁÒÂÏÎ ÓÅÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÄÉÓÔÕÒÂ ÌÏÃÁÌ ПÌÏÒÁ ÁÎÄ ÆÁÕÎÁȢ 

¶ 3ÏÉÌ ÁÎÄ 7ÁÔÅÒ 2ÉÓËÓȡ 4ÏÐÓÏÉÌ ÒÅÍÏÖÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÃÔÉÏÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÅÒÏÓÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÒÉÓËÓ 

ÉÎ ÎÅÁÒÂÙ ×ÁÔÅÒ ÂÏÄÉÅÓȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÁÑÕÁÔÉÃ ÈÁÂÉÔÁÔÓȢ 

¶ !ÉÒ 1ÕÁÌÉÔÙ $ÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎȡ $ÕÓÔ ÁÎÄ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÂÉÏÍÁÓÓ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÎÄ ÅÁÒÔÈ×ÏÒËÓ ÍÁÙ 

ÔÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ ÒÅÄÕÃÅ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙȢ 

 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 0ÈÁÓÅ 

¶ 0ÏÓÉÔÉÖÅ )ÍÐÁÃÔÓȡ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÏÍÅ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÁÎÄ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÅÒÃÅ 

ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄȢ 

¶ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 2ÉÓËÓȡ ,ÁÒÇÅ ÖÏÌÕÍÅÓ ÏÆ ÓÏÉÌ ×ÁÓÔÅ ɉͯωχȟωψσȢφÍύɊȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÄÕÓÔ ÁÎÄ ÎÏÉÓÅ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 

¶ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙȡ %ØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÏÌÌÕÔÁÎÔÓ ÁÎÄ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÈÁÚÁÒÄÓȠ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÒÁÆПÉÃ ÁÎÄ ÒÏÁÄ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÄÕÅ ÔÏ ÈÅÁÖÙ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙ ÍÏÖÅÍÅÎÔȢ 



  

ØØÖÉ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 0ÈÁÓÅ 

¶ 0ÏÓÉÔÉÖÅ /ÕÔÃÏÍÅÓȡ 3ÕÓÔÁÉÎÅÄ ÊÏÂ ÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÕÐÌÉÆÔȢ 

¶ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÃÅÒÎÓȡ !ÉÒ ÁÎÄ ÎÏÉÓÅ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÓÏÉÌ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ 

ÆÒÏÍ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ×ÁÓÔÅȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÐÅÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ×ÁÓÔÅ ÈÁÎÄÌÉÎÇȢ 

%3 φȡ -ÉÔÉÇÁÔÉÏÎ -ÅÁÓÕÒÅÓ 

! ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÅÔ ÏÆ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ 

ÍÅÄÉÕÍȤ ÁÎÄ ÈÉÇÈȤÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅ ÁÄÖÅÒÓÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÌÅÖÅÌÓ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÌ ÏÕÔÃÏÍÅÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÌÉÆÅÃÙÃÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# ÉÎ /ËÕËÕȢ 

4ÈÅ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ .ÉÇÅÒÉÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ !Æ$" ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȢ -ÅÁÓÕÒÅÓ ÁÒÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÐÒÅȤÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÄÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÐÈÁÓÅÓȟ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÂÏÔÈ ÂÉÏÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ 

ÒÅÃÅÐÔÏÒÓȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅȤÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȟ ÍÁÊÏÒ ÉÓÓÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÁÎÄ ÔÁËÅȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÉÓÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÎПÌÉÃÔ ÁÒÅ ÍÉÔÉÇÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ,ÉÖÅÌÉÈÏÏÄ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ 

0ÒÏÇÒÁÍ ɉ,20Ɋȟ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÉÁÉÓÏÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ 

-ÅÁÓÕÒÅÓ ÁÌÓÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÄÉÓÅÁÓÅ ÏÕÔÂÒÅÁËÓ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÓÔÒÁÉÎ ÆÒÏÍ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎПÌÕØȟ 

×ÉÔÈ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎȟ ÓÅÎÓÉÔÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÌÁÎÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ 

 

)Î ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȟ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÔÁÒÇÅÔÓ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÃÏÎПÌÉÃÔȟ ÎÏÉÓÅȟ ×ÁÓÔÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ×ÁÔÅÒ 

ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÓÁÆÅÔÙȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÈÉÒÉÎÇȟ ÆÁÉÒ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÇÒÉÅÖÁÎÃÅ ÒÅÄÒÅÓÓ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÓÏÕÎÄȤÐÒÏÏПÉÎÇ ÏÆ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙȟ ÄÕÓÔ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎȟ 

ÐÒÏÐÅÒ ÂÁÔÃÈÉÎÇ ÐÌÁÎÔ ÓÉÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÒÕÎÏÆÆ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÉÌÔ ÆÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÓÅÄÉÍÅÎÔ ÂÁÓÉÎÓȢ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÐÈÁÓÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ×ÁÓÔÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÃÌÉÍÁÔÅ 

ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÉÒ ÁÎÄ ÎÏÉÓÅ ÅÍÉÓÓÉÏÎ ÃÏÎÔÒÏÌÓȟ ÒÏÕÔÉÎÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÒÅȤÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÒÏÓÉÏÎ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ×ÁÓÔÅ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎ ÁÌÓÏ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÃÁÌÓȟ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÒÉÓÅ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ ÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓ ÓËÉÌÌȤÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÅÎÅПÉÔȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÄÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÅÎÓÕÒÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÄÉÓÍÁÎÔÌÉÎÇ ÏÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ×ÉÔÈ ÍÅÁÓÕÒÅÓ 

ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÄÕÓÔ ÁÎÄ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÍÁÎÁÇÅ ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ÁÎÄ ÎÏÎȤÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ×ÁÓÔÅȟ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÅ ÃÌÅÁÒÅÄ ÌÁÎÄȟ 



  

ØØÖÉÉ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈȢ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ 00%ȟ ×ÈÉÌÅ ÓÉÔÅ ÁÕÄÉÔÓ 

ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÌÅÁÎȤÕÐ ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ÆÕÌÌ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎȢ 

!ÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÐÈÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÉÍ ÔÏ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÌÌ ÈÉÇÈ ÁÎÄ ÍÅÄÉÕÍȤÒÉÓË ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÏ ÌÏ× 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ÉÎ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ÁÎÄ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÍÁÎÎÅÒȢ 

 

%3 χȡ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉ%3-0Ɋ  

4ÈÅ %3-0 ÆÏÒ ÔÈÅ !4# ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏ ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ 

ÒÉÓËÓ ×ÈÉÌÅ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ %3-0 ÅÎÓÕÒÅÓ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ .ÉÇÅÒÉÁÎ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ !Æ$" ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÓ ÂÙ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ %3)! ÉÎÔÏ ÁÃÔÉÏÎÁÂÌÅ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎȟ 

ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙȤÂÕÉÌÄÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ 

#ÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÌÉÆÅÃÙÃÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ ! 

×ÅÌÌȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÂÏÔÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȟ ÈÏÓÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÐÏÓÓÅÓÓ ÔÈÅ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÈÅÁÌÔÈ 

ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÇÁÐ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÊÏÂ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȟ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÁÆÆ 

ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÒÏÌÅÓȢ 4ÈÅ 30)5 ÈÁÓ Ô×Ï %Ǫ3 ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÓ ÏÆПÉÃÅÒÓ ɉρ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ρ 

ÓÏÃÉÁÌɊ ÁÎÄ ÁÎ -Ǫ% ÏÆПÉÃÅÒ ×ÈÏ ÎÅÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ '2- ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÆ %Ǫ3 ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÓ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ %Ǫ3 ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÓ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ $"/# ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ !ÄÖÉÓÏÒÓ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ %3-0 )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %3-0 ÉÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÁÙÅÒÓ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȡ 

Â #2Ȥ3!0: 30)5ȡ ,ÅÁÄÓ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÁÌÌ %3-0 ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÂÕÄÇÅÔÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇȢ 

Â $ÅÓÉÇÎȤ"ÕÉÌÄȤ/ÐÅÒÁÔÅ ɉ$"/Ɋ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȡ (ÁÎÄÌÅ ÄÁÙȤÔÏȤÄÁÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ 

ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇȢ 



  

ØØÖÉÉÉ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

Â &ÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎȡ 3ÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 30)5 ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 

ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÃÒÏÐ ÓÅÅÄ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓȠ ÏÆÆÅÒ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ 

ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÅ )0- ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÁÇÒÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

Â .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 5ÎÉÔ ɉ.0#5Ɋȡ )ÎÔÅÒȤÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉȤÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȢ 

Â &ÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉ&-%ÎÖɊ ÁÎÄ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȡ 0ÒÏÖÉÄÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÕÄÉÔÓȟ ÁÎÄ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÌÁ×ÓȢ 

Â !Æ$" ɀ ÄÕÅ ÄÉÌÉÇÅÎÃÅ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÁÌÌ %Ǫ3 ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÓ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ  

Â )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓȡ -ÏÎÉÔÏÒ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ 

ÃÏÎÄÕÃÔ ÌÁÂ ÁÎÁÌÙÓÅÓȟ ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÅ ÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ 

Â #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÁÉÓÏÎ /ÆПÉÃÅÒÓ ɉ#,/ÓɊȡ %ÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÈÏÓÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÍÁÎÁÇÅ ÇÒÉÅÖÁÎÃÅÓȟ 

ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȢ 

Â 4ÈÉÒÄȤ0ÁÒÔÙ !ÕÄÉÔÏÒÓ ɉÉÆ ÅÎÇÁÇÅÄɊȡ #ÏÎÄÕÃÔ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÁÕÄÉÔÓ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȢ 

4ÈÉÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÎÓÕÒÅÓ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ 

ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÈÁÓÅÓȢ 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 0ÌÁÎ 

4ÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 0ÌÁÎ ɉ%3-Ï0Ɋ ÉÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÔÈÅ %3-0 ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅÓ ÒÅÁÌȤ

ÔÉÍÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ )Ô ÉÎÃÌÕÄÅÓȡ 

¶ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 0ÁÒÁÍÅÔÅÒÓȡ !ÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÎÏÉÓÅȟ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ×ÁÓÔÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÁÔÉÏÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈȟ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÓÁÆÅÔÙȟ ÁÎÄ ÇÒÉÅÖÁÎÃÅ ÔÒÅÎÄÓȢ 

¶ &ÒÅÑÕÅÎÃÙȡ 

o !ÉÒȾ.ÏÉÓÅȾ#ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈȡ -ÏÎÔÈÌÙ 

o 7ÁÔÅÒȾ3ÏÉÌȡ 1ÕÁÒÔÅÒÌÙ 

o "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙȡ "ÉȤÁÎÎÕÁÌÌÙ 

o 'ÒÉÅÖÁÎÃÅÓ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙȡ -ÏÎÔÈÌÙ 
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&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

¶ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȡ #ÏÍÂÉÎÅÓ ÌÁÂ ÓÁÍÐÌÉÎÇȟ ÓÉÔÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÁÕÄÉÔÓȟ ÁÎÄ 

ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÔÏÏÌÓ ɉÅȢÇȢȟ ÎÏÉÓÅ ÍÅÔÅÒÓȟ '03 ÔÒÁÃËÅÒÓȟ ÒÁÉÎ ÇÁÕÇÅÓɊȢ 

¶ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅȡ 

o $ÁÉÌÙ ÌÏÇÓ ÂÙ (3% ÏÆПÉÃÅÒÓ 

o 7ÅÅËÌÙ ÁÎÄ ÍÏÎÔÈÌÙ ÓÕÍÍÁÒÉÅÓ ÔÏ #2Ȥ3!0: 

o 1ÕÁÒÔÅÒÌÙ ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÏ &-%ÎÖ ÁÎÄ ÁÎÎÕÁÌ ÁÕÄÉÔÓ ÂÙ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÒÅÖÉÅ×ÅÒÓ 

¶ +ÅÙ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ )ÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ɉ+0)ÓɊȡ 

o ІωυϷ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÏÎÓ 

o ЃυϷ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÂÁÓÅÌÉÎÅ 

o ІψπϷ ÏÆ ÇÒÉÅÖÁÎÃÅÓ ÒÅÓÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ρτ ÄÁÙÓ 

o ІυπϷ ÏÆ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÓÏÕÒÃÅÄ ÌÏÃÁÌÌÙ 

o :ÅÒÏ ÆÁÔÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ Ѓρ ,4)&2 

4ÈÉÓ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÒÅÁÔÅÓ Á ÆÅÅÄÂÁÃË ÌÏÏÐ ÆÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÅÍÅÒÇÉÎÇ 

ÒÉÓËÓ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÅÁÒÌÙ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

%3 ψȡ $ÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÁÎÄ !ÂÁÎÄÏÎÍÅÎÔ 

4ÈÅ ÄÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÐÌÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÃÌÏÓÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÉÓÍÁÎÔÌÉÎÇ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÒÅÍÏÖÁÌ ÏÆ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÓÁÆÅ ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÏÆ ×ÁÓÔÅȟ ÓÏÉÌ 

ÒÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÅȤÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎȢ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÓÍÏÏÔÈ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÒÅÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÆÏÒ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 

 

%3 ωȡ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 

4ÈÅ !4# ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÃÒÏÐÓ ÏÆ ÃÁÓÓÁÖÁȟ ÃÏÃÏÁ ÁÎÄ ÒÉÃÅȢ 4ÈÅ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ Á ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔ ÁÎÄ ÉÎÄÕÃÅÄ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÒÅÄÕÃÅ ÐÏÖÅÒÔÙ ×ÈÉÌÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÁÄÖÅÒÓÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÏÉÄÅÄ ÏÒ ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÏ ÉÎÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÌÅÖÅÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
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ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ 3ÏÍÅ ÁÄÖÅÒÓÅ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ×ÈÉÌÅ ÍÉÔÉÇÁÔÅÄ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÌÅÖÅÌÓȟ ×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ ÂÅ 

ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÅȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÎÅÔ ÌÏÓÓ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄȟ Ô×Ï ÔÏ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓȭ ÔÉÍÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 

ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÌÏÓÔ ÙÉÅÌÄÓ ÏÆ ÔÒÅÅ ÃÒÏÐÓȢ 4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

ÆÒÏÍ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÁÄÖÅÒÓÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÄÅÃÉÄÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÏ ÔÁËÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÉÍÐÁÃÔ 

ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÎÅÅÄÅÄȟ ÎÏÉÓÅȟ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÎÉÔÏÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÁÒÅÁÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÖÉÌÌÁÇÅÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓȟ ÁÎÄ ÒÉÖÅÒÓȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ %3)! !ÐÐÒÏÖÁÌ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÏÆÆÅÒÅÄ ×ÉÌÌ ÁÄÅÑÕÁÔÅÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÉÍÐÁÃÔÓ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȠ ÁÎÄ ÔÈÅ #2Ȥ3!0: ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÓÔÒÉÃÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ %3-0Ȣ 
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ACKNOWLEDGEMENT  

4ÈÅ 0ÒÏÐÏÎÅÎÔȟ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÐÅÃÉÁÌ !ÇÒÏȤ)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ :ÏÎÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ#2Ȥ3!0:Ɋȟ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ 

ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅȟ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÈÅÒ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ 

ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȟ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÔÈÅ 

#ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ !ÆÒÉÃÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÁÎË ɉ!Æ$"Ɋȟ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 

0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌ !ÇÒÏȤ)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ :ÏÎÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ3!0:Ɋȟ ÔÈÅ 

0ÒÏÊÅÃÔ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 5ÎÉÔ ɉ0)5Ɋ ÔÅÁÍ ÏÆ ÔÈÅ #2Ȥ3!0:ȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÁÓÅÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÌÅÁÄÅÒÓ 

ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÈÏÓÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓȟ 0'- .ÉÇÅÒÉÁ ,ÉÍÉÔÅÄȟ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÁÎÄ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÐÁÒÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ %3)! ÄÏÃÕÍÅÎÔȢ 
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м #(!04%2 /.% 

).42/$5#4)/. 

мΦм "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÕÄÙ 

4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ /ËÕËÕȟ 9ÁÌÁ ,ÏÃÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ !ÒÅÁ ÏÆ 

#ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ ÓÔÁÔÅ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ :ÏÎÅÓ ɉ3!0:ÓɊȟ Á &ÅÄÅÒÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

ÏÆ .ÉÇÅÒÉÁȭÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ &ÏÏÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ɉ&-!&3Ɋ ÉÎ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÅÄÅÒÁÌ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȟ 

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ɉ-$!ÓɊȟ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÁÎÄ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

"ÁÎË ɉ!Æ$"Ɋȟ )ÓÌÁÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÁÎË ɉ)Ó$"Ɋȟ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÕÎÄ ÆÏÒ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ɉ)&!$Ɋȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȢ 

 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÉÍÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌ !ÇÒÏȤ)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ :ÏÎÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ Á ПÉÖÅȤÙÅÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÉÓ 

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒÓ ɉ!4#ÓɊ ÁÎÄ !ÇÒÏ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ (ÕÂÓ ɉ!)(ÓɊ ×ÉÔÈÉÎ ÍÁÊÏÒ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÏÆ ÈÉÇÈ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ×ÈÅÒÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÌÉËÅ ÒÏÁÄÓȟ ÐÏ×ÅÒȟ ×ÁÔÅÒȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 

ÉÎÔÏ ÍÏÄÅÒÎ !ÇÒÏȤÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÌÏÃÁÌÌÙ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÃÒÏÐÓȟ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÁÎÄ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  

 

4ÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ 3!0:Ó ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁ ×ÉÌÌ ÂÏÏÓÔ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÂÙ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÆÕÌÌÙ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌȟ ÔÈÅ 3!0:Ó ×ÉÌÌ ÅÎÈÁÎÃÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÅØÐÏÒÔ ÏÆ 

ÖÁÌÕÅȤÁÄÄÅÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÅÁÌÔÈ ÃÒÅÁÔÉÏÎ 

ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÆÁÒÍÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

 

4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 3!0: 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÓÅÖÅÎ ɉχɊ ÓÔÁÔÅÓ ɂ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒȟ )ÍÏȟ 

+ÁÄÕÎÁȟ +ÁÎÏȟ +×ÁÒÁȟ /ÇÕÎȟ ÁÎÄ /ÙÏȟ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ #ÁÐÉÔÁÌ 4ÅÒÒÉÔÏÒÙ ɉ&#4ɊȢ 4ÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÖÁÌÕÅÄ 

ÁÔ 53$ υσψȢπυ ÍÉÌÌÉÏÎ ɉÎÅÔ ÔÁØÅÓɊȢ 

 



  

ς 
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4ÈÅ 3!0: ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ Ô×Ï ËÅÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȡ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅÓ ɉ!4#ÓɊ ÁÎÄ !ÇÒÏ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ (ÕÂÓ ɉ!)(ÓɊ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ &#4Ȣ %ÁÃÈ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 

ÌÁÎÄ ÁÒÅÁȟ ÍÁÙ ÒÅÑÕÉÒÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ɉ%3)!ÓɊ ÁÎÄ 2ÅÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ 

!ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎÓ ɉ2!0ÓɊȟ ÏÒ ,ÉÖÅÌÉÈÏÏÄ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ 

ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒȢ  

 

#ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÈÁÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ 0'- .ÉÇÅÒÉÁ ,ÉÍÉÔÅÄ ÁÓ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ Ǫ 

3ÏÃÉÁÌ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÓ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉ%3)!Ɋ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌ !ÇÒÏȤ)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ :ÏÎÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÉÎ 

ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉ%)!Ɋ !ÃÔ #ÁÐ %ρς ,&. ςππτȟ ÔÈÅ !Æ$"ȭÓ 

)ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÓ 3ÙÓÔÅÍ ɉςπςσɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ 

%3)! ×ÉÌÌ ÁÐÐÌÙ ÔÈÅ !Æ$" )33 ςπςσ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ !4# ÁÎÄ ÁÎÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÎÅÁÒÂÙ ÒÉÃÅ ÍÉÌÌ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÌÙ ÌÉÎËÅÄɊȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÃÒÅÅÎÅÄ ÆÏÒ %Ǫ3 ÒÉÓËÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ )33 ÁÎÄ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÁ×Ȣ 

 

мΦн 0ÒÏÐÏÓÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔ ,ÏÃÁÔÉÏÎ   

4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅ 3ÐÅÃÉÁÌ !ÇÒÏȤ)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ :ÏÎÅ ɉ3!0:Ɋ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÉÔÅ ÉÎ /ËÕËÕȟ 

9ÁÌÁ ,'! ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÌÁÔÉÔÕÄÅ φЈτρͻυȢπυͼ.Ƞ ÌÏÎÇÉÔÕÄÅ  ψЈτχͻπȢτυͼ% ÁÌÏÎÇ /ÇÏÊÁȤ9ÁÌÁ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÉÎ 

/ËÕËÕȟ 9ÁÌÁ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÒÅÁ ÏÆ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρȢρ ÔÏ ρȢσɊ ÁÎÄ ÉÔ ÃÏÖÅÒÓ σχȢψσχ 

ÈÅÃÔÁÒÅÓ ÏÆ ÌÁÎÄ Ï×ÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅ ÂÕÔ ÉÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÄÉÇÅÎÅÓ ÆÏÒ 

ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÉÃÅȟ ÙÁÍȟ ÍÁÉÚÅȟ ÇÒÏÕÎÄÎÕÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÒÏÐÓȟ ÅÔÃȢ  

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ !ÃÔ ɉ#ÁÐ %ρς ,&. ςππτɊ ÁÎÄ !Æ$" 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄ ς ɉ)ÎÖÏÌÕÎÔÁÒÙ 2ÅÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔɊȟ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 2ÅÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 

ɉ2!0Ɋ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ Á ,ÉÖÅÌÉÈÏÏÄ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ɉ,20Ɋ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔȤÁÆÆÅÃÔÅÄ 

ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÆÁÒÍÌÁÎÄ ÏÒ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄȢ 4ÈÅÓÅ ÐÌÁÎÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÆÁÉÒ 

ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÁÔ ÆÕÌÌ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÃÏÓÔȟ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÙ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

.Ï ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÄÉÓÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÒ ÒÅÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÉÓ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÉÔÅ 

ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ ÆÁÒÍÌÁÎÄÓ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÁÒÅÁÓȢ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÄÉÓÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÍÐÁÃÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÁÎÄ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÃÏÍÍÅÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 2!0Ⱦ,20 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÎÉÔÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #2Ȥ3!0: 3ÔÁÔÅ 0ÒÏÊÅÃÔ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 5ÎÉÔ ɉ30)5Ɋ ÉÎ 



  

σ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉ&-%ÎÖɊȟ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉ#23-%ÎÖɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÁÎË ɉ!Æ$"Ɋ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÁÆÆÅÃÔÅÄ 

ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÒÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓ ÆÕÌÌÙ ÒÅÓÔÏÒÅÄȢ 

 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÉÔÅ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ συπÍ ÎÏÒÔÈ ÏÆ /ÇÏÊÁ 2ÉÃÅ -ÉÌÌȢ %ÁÓÔ×ÁÒÄȟ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÉÔÅ ÉÓ 

ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÐÐÏÓÉÔÅ 'ÏÄ×ÉÎ !ÌÉ #ÁÎÔÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÒÍÙ "ÁÒÒÁÃËÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ χππÍ ÁÎÄ ρπφρÍ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ /ÔÈÅÒ ÍÁÊÏÒ ÌÁÎÄÍÁÒËÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÉÔÅ ÉÎÃÌÕÄÅ "ÁËÏÒ 

0ÏÌÙÔÅÃÈÎÉÃ /ÇÏÊÁ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ρφππÍ ÓÏÕÔÈ×ÁÒÄȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅȟ /ËÕËÕ #ÁÍÐÕÓ ×ÈÉÃÈ 

ÉÓ ςχτψÍ ÎÏÒÔÈ×ÁÒÄȟ 0ÏÌÌÙÇÁÌÓ (ÏÔÅÌȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ςτφφÍ ÎÏÒÔÈ×ÁÒÄȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ 4ÈÅ ÄÒÁÉÎÁÇÅ 

ÍÁÐ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ Ô×Ï ПÉÒÓÔ ÏÒÄÅÒ ÓÔÒÅÁÍÓ ÕÎÄÅÒ /ÇÏÊÁ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÔÒÁÖÅÒÓÅÓ ÔÈÅ 

ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÉÔÅ ÁÔ ÌÁÔÉÔÕÄÅ φЈτπͻυωȢφυͼ.Ƞ ÌÏÎÇÉÔÕÄÅ ψЈτχͻωȢπψͼ% ɉÅÁÓÔ×ÁÒÄɊ ÁÎÄ ÌÁÔÉÔÕÄÅ 

φЈτπͻυψȢφχͼ.Ƞ ÌÏÎÇÉÔÕÄÅ ψЈτφͻυψȢρφͼ% ɉ×ÅÓÔ×ÁÒÄɊ ÂÅÆÏÒÅ ÊÏÉÎÉÎÇ ÁÔ Á ÃÏÎПÌÕÅÎÃÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÓÉÔÅ ÁÔ ÌÁÔÉÔÕÄÅ φЈτπͻτψȢτυͼ.Ƞ ÌÏÎÇÉÔÕÄÅ   ψЈτχͻρπȢπχͼ% ×ÈÉÃÈ ÉÓ ςυπÍ ×ÅÓÔ ÏÆ /ÇÏÊÁ 2ÉÃÅ -ÉÌÌ ɉ&ÉÇÕÒÅ 

ρȢτɊȢ 

 



  

τ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 

&ÉÇÕÒÅ ρȢρȡ -ÁÐ ÏÆ .ÉÇÅÒÉÁ ÓÈÏ×ÉÎÇ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅ 

 

 

 

 



  

υ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 

&ÉÇÕÒÅ ρȢςȡ -ÁÐ ÏÆ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅ ÓÈÏ×ÉÎÇ 9ÁÌÁ ,'! ɉ4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ,'!Ɋ 

 

 

 



  

φ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 

&ÉÇÕÒÅ ρȢσȡ ,ÏÃÁÔÉÏÎ -ÁÐ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅ 3ÐÅÃÉÁÌ !ÇÒÏȤ)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ  

0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ :ÏÎÅ ɉ3!0:Ɋ ÉÎ /ËÕËÕȟ 9ÁÌÁ ,'!Ȣ 



  

χ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 

&ÉÇÕÒÅ ρȢτȡ 3ÁÔÅÌÌÉÔÅ )ÍÁÇÅÒÙ 3ÈÏ×ÉÎÇ ,ÁÎÄÍÁÒËÓ !ÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 3ÉÔÅ ÉÎ /ËÕËÕȟ 9ÁÌÁ ,'!Ȣ 

 

мΦо 0ÒÏÐÏÎÅÎÔȭÓ )ÎÔÅÎÔ Ǫ %3)! /ÂÊÅÃÔÉÖÅ 

4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÏÔÈ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  !Ó 

ÓÕÃÈȟ ÔÈÅ %3)! ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÆÕÌÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÏ 

ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÃÙÃÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  

#2Ȥ3!0:ȟ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÎÅÎÔȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÈÁÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÈÉÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ 

ÉÎ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÎÙ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÄÖÅÒÓÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÒÅ 

ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÍÉÔÉÇÁÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÔÁÇÅÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÓÉÔÅ 

ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇȟ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÄÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÂÁÎÄÏÎÍÅÎÔȢ  



  

ψ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ %3)! ÉÓ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔȤ

ÒÅÌÁÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÉÏÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓɊȟ ÁÎÄ 

×ÈÅÒÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÆÆÅÒ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÁÖÏÉÄȟ ÒÅÄÕÃÅ ÏÒ ÍÉÔÉÇÁÔÅ 

ɉÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅɊ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȠ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 

ÓÏÃÉÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȢ 

&ÉÇÕÒÅ ρȢσ ÄÅÐÉÃÔÓ ÔÈÅ .ÉÇÅÒÉÁȭÓ ÃÏÕÎÔÒÙ ɉ&-%ÎÖɊ %3)! ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÄÏÐÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# ÐÒÏÊÅÃÔȢ  4ÈÉÓ %3)! ÉÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÉÎ 

ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ &-%ÎÖ %)! !ÃÔ #ÁÐ %ρς ,&. ςππτ ÁÎÄ !Æ$" )33 ɉςπςσɊȟ ÃÏÖÅÒÉÎÇ /3ρȟ /3ςȟ /3σȟ /3τȟ 

/3φȟ /3χȟ /3ψȟ /3ρπȟ ÁÎÄ /3υ ×ÅÒÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅȢ  

мΦп 4ÅÒÍÓ ÏÆ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ %3)!  

4ÈÅ 4ÅÒÍÓ ÏÆ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ɉ4Ï2Ɋ ÆÏÒ ÔÈÅ %3)! ×ÁÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉ&-%ÎÖɊ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÓÃÏÐÉÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ %)! 0ÒÏÃÅÄÕÒÁÌ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ 4ÈÅ 4Ï2 ÄÅПÉÎÅÄ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅȟ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÆÏÒÍÁÔ ÆÏÒ ÔÈÅ %3)!Ȣ 4ÈÅ &-%ÎÖȬÓ ÌÅÔÔÅÒ ÃÏÎÖÅÙÉÎÇ ÁÐÐÒÏÖÁÌ 

ÆÏÒ %3)! 4Ï2 ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÁÓ !ÐÐÅÎÄÉØ ρȢρ ÔÏ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ   

 



  

ω 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 

&ÉÇÕÒÅ ρȢρȡ 4ÈÅ %3)! 0ÒÏÃÅÓÓ  

 



  

ρπ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

мΦр 3ÔÁÔÕÔÏÒÙ ɉ,ÅÇÁÌ ÁÎÄ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅɊ &ÒÁÍÅ×ÏÒË   

4ÈÅ ÌÅÇÁÌȟ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ %3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ 

ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÁÃÔÓ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÓÔÁÔÕÔÅÓ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ .ÉÇÅÒÉÁÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÓ Á ÓÉÇÎÁÔÏÒÙȢ 6ÁÒÉÏÕÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÏÕÌÄ ÍÅÅÔ ÏÒ ÓÕÒÐÁÓÓ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ .ÉÇÅÒÉÁÎ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÕÔ ÎÏÔ 

ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏȡ  

мΦрΦм &ÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ   

!ÃÔ υψ ÏÆ ρωψψ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ !ÇÅÎÃÙ ɉ&%0!Ɋ ÁÓ ÔÈÅ ÃÈÉÅÆ 

ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÂÏÄÙ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁȢ 4ÈÅ !ÃÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ &%0! ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÉÔ 

ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÓ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁ ɉÅȢÇȢ ÅÆПÌÕÅÎÔ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎȟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÏÌÉÄ ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ×ÁÓÔÅȟ ÅÔÃȢɊȢ  

&-%ÎÖ ÍÁÙ ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÎÄ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÒÏÍ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÉÍÅȢ  

2ÅÌÅÖÁÎÔ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÌÉÍÉÔÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ &%0! 

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ɉρωωρɊ ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ  4ÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ )ÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉ%)!Ɋ !ÃÔ #!0 %ρς ,&. ςππτȢ  4ÈÅ !ÃÔ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ 

%3)! ÐÒÏÃÅÓÓ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÆÏÒ ÁÎÙ ÍÁÊÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÆÏÒ 

ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ %)!ÓȢ  

 

мΦрΦн &-%ÎÖȭÓ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÏÎ %3)!  

&ÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ %3)! ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 

ÅÎÁÂÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ %)! !ÃÔ #!0 %ρς ,&. ςππτȢ 4ÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÂÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ 

ÆÒÏÍ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÍÁØÉÍÕÍ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ   

мΦрΦо %3)! 3ÅÃÔÏÒÁÌ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ  

&ÅÄÅÒÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ !ÇÅÎÃÙ ɉ&%0!Ɋ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ !ÃÔ υψ ÏÆ ρωψψ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ 

ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ +ÏËÏ ÔÏØÉÃ ×ÁÓÔÅ ÄÕÍÐ ÉÎÃÉÄÅÎÔȢ 4ÈÉÓ 



  

ρρ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

ÓÔÁÔÕÓ ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄ ÔÈÅ ÔÈÅÎ &%0! ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÎÄ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÓ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ !ÃÔ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅÓ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÐÏ×ÅÒÓ ÔÏ 

&-%ÎÖ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ &-%ÎÖ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 3Ȣ)Ȣψȟ 

3Ȣ)Ȣω ÁÎÄ 3Ȣ)Ȣρυ ÏÆ ρωωρ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ   

Â 3ÏÌÉÄ ÁÎÄ (ÁÚÁÒÄÏÕÓ ×ÁÓÔÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ   

Â %ÆПÌÕÅÎÔ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ   

Â 0ÏÌÌÕÔÉÏÎ ÁÂÁÔÅÍÅÎÔ ÉÎ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ×ÁÓÔÅȢ   

)Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρωωυȟ %)! 3ÅÃÔÏÒÁÌ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁ ×ÅÒÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄȢ 4ÈÅ 

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÎÅÎÔ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÐÒÏÐÅÒ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌÅÄ %3)! ÉÎ 

ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %)! !ÃÔ ÏÆ ρωωςȢ  4ÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÆÏÒ %)! ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÓÔÁÇÅ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÒÏÐÏÎÅÎÔ ÏÆПÉÃÉÁÌÌÙ ÎÏÔÉПÉÅÓ &-%ÎÖ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÉÓ ÔÏ 

ÃÏÎÔÁÉÎ ÃÏÎÃÉÓÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÍÁÐȢ 4ÈÅ ÌÅÇÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ %3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÓÔÁÔÕÔÅÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ .ÉÇÅÒÉÁ ÉÓ Á ÓÉÇÎÁÔÏÒÙȢ    

4ÈÉÓ ÓÔÁÇÅ ÉÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÐÈÁÓÅȟ ×ÈÅÒÅÂÙ ÁÎ )ÎÉÔÉÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ %ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ 

ɉ)%%Ɋ ÉÓ ÅØÅÃÕÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ &-%ÎÖ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÉÎÔÏ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁȡ  

-ÁÇÎÉÔÕÄÅ   

Â %ØÔÅÎÔ ÏÒ 3ÃÏÐÅ   

Â $ÕÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ &ÒÅÑÕÅÎÃÙ   

Â 2ÉÓËÓ   

Â 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ )ÍÐÁÃÔÓ     

 !ÎÏÔÈÅÒ ÓÔÁÇÅ ÏÆ &-%ÎÖȭÓ %3)! ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÓÃÏÐÉÎÇ ÓÔÁÇÅȟ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÆÅÁÔÕÒÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ 

ÐÒÏÐÏÎÅÎÔ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅ 4ÅÒÍÓ ÏÆ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ɉ4/2Ɋ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ %3)!Ȣ )Î ÓÏÍÅ 

ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ &-%ÎÖ ÍÁÙ ÄÅÍÁÎÄ Á 0ÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 2ÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÎÅÎÔ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ 

ÖÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 4/2 ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ %3)!Ȣ  

4ÈÉÓ ÓÔÁÇÅ ÉÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙȡ  



  

ρς 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

Â !ÃÔÕÁÌ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %3)!   

Â 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ $ÒÁÆÔ 2ÅÐÏÒÔ   

Â &ÉÎÁÌ %3)! 2ÅÐÏÒÔ 

Â 2ÅÖÉÅ× 0ÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ !ÐÐÒÏÖÁÌȾ#ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ  

  

!ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ %)! 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÈÁÓ ÉÓÓÕÅÄ ÓÅÃÔÏÒÁÌ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ %3)! ÉÎ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÓÅÃÔÏÒÓȢ  

мΦс )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ &ÒÁÍÅ×ÏÒË  

! ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÎÄÁÔÅ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ .ÉÇÅÒÉÁÎ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ 

ÏÖÅÒ ÁÓÐÅÃÔÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 3ÅÃÔÉÏÎȢ  

мΦсΦм &ÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉ&-%ÎÖɊ 

&-%ÎÖ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÌÁ×Ó ÉÎ 

.ÉÇÅÒÉÁȢ 4ÈÅ %)! !ÃÔȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙȟ ×ÈÉÃÈ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÓ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁ ÁÓ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙȢ &ÕÒÔÈÅÒ ÔÏ ÔÈÅ -ÁÎÄÁÔÅȟ 

&-%ÎÖ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÌÁ×ÓȾ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÏÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÅÃÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉ%)! !ÃÔ #!0 %ρςȟ ,&. ςππτɊ !ÃÔ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÆÏÒ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ %)! ÒÅÐÏÒÔÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςρȟ ÔÈÒÏÕÇÈ /ÆПÉÃÉÁÌ 'ÁÚÅÔÔÅ .ÏȢ ρπυȟ 6ÏÌ 

ρπψȟ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ .ÉÇÅÒÉÁ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ 3Ȣ)Ȣ .ÏȢ ρπωȟ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄ #ÈÁÒÇÅÓ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ %3)! ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅÓÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÏÕÔÌÉÎÅÓ 

ÔÈÅ %)! ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÆÒÏÍ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÓÉÔÅ ÆÏÌÌÏ× 

ÕÐ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ &-%ÎÖ ÃÏÎÓÕÌÔÓ ×ÉÔÈ 3ÔÁÔÅ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ !ÇÅÎÃÉÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ %)! ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÏÔÈÅÒ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÁÇÅÎÃÉÅÓȾÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÏÖÅÒ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ 

ÁÌÓÏ ÉÓÓÕÅÄ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÓÕÃÈ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 



  

ρσ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

мΦсΦн .ÁÔÉÏÎÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ !ÇÅÎÃÙ ɉ.%32%!Ɋ  

4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ !ÇÅÎÃÙ ɉ.%32%!Ɋ ×ÁÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ςππχ ÂÙ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ .ÉÇÅÒÉÁ ÁÓ ÁÎ !ÇÅÎÃÙ ÏÆ &-%ÎÖȢ 4ÈÅ !ÇÅÎÃÙ ÉÓ 

ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅÎÆÏÒÃÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÌÁ×Óȟ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÁÎÄ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁȟ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

мΦсΦо  .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ &ÒÁÍÅ×ÏÒË  

4ÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ρȢρ ÈÁÖÅ %Ǫ3 ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÐÅÒÔÁÉÎ ÔÏ 

ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ %3)!Ȣ  

4ÁÂÌÅ ρȢρȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÅÒÅÏÆȢ 

'ÏÖÅÒÎÉÎÇ 

$ÏÃÕÍÅÎÔÓ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ  !ÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÉÅÓ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÙ 

ÏÎ ÔÈÅ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ 

ρωψω 

4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÙ ÏÎ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ 

ρωψω ɉÒÅÖÉÓÅÄ ρωωω ÁÎÄ ςπρχɊȟ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÆÏÒ ÒÏÕÔÉÎÅ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÉÅÒÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌȟ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÐÏÌÉÃÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ )Î ÄÏÉÎÇ ÓÏȟ ÔÈÉÓ 0ÏÌÉÃÙ ÁÉÍÓ 

ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÎÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÒÁÉÓÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏȤ

ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ 

ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ 

ÔÒÁÎÓÂÏÕÎÄÁÒÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎȢ 

)Î ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÉÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙȟ ÔÈÉÓ 

%3)! ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÉÍÐÁÃÔÓ 

ÔÏ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ 

3ÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔȢ 

-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÉÓ %3)! ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ 

ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÎÄ ÁÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÁÎÄ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 0ÌÁÎ ɉ%3--0Ɋ ÔÈÁÔ ÁÉÍ 

ÔÏ ÁÖÏÉÄ ȾÍÉÎÉÍÉÓÅȾÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ 

ÓÅÖÅÒÉÔÙ ÏÆ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÉÍÐÁÃÔÓȢ 

/ÎÃÅ ÔÈÅ %3)! ÉÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

&-%ÎÖȟ #2Ȥ3!0: ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔ ÐÅÒÉÏÄÉÃ ÁÕÄÉÔÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 

ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÙ 

ÏÎ #ÌÉÍÁÔÅ 

#ÈÁÎÇÅȟ ςπρσ 

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÙ ÏÎ 

#ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅȟ ςπρσ ÉÓ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÁÎÄ 

ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅ ÁÌÌ 

ÓÅÃÔÏÒÓ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÏÒ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÇÒÏÕÐÓ ɉÅȢÇȢȟ ×ÏÍÅÎȟ 

ÅÌÄÅÒÌÙȟ ÙÏÕÔÈ ÅÔÃȢɊ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ 

ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

)Î ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÙ ÏÎ 

#ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅȟ ςπρσ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÌÉÍÁÔÅ 

#ÈÁÎÇÅ !ÃÔȟ ςπςρȟ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ %3)! 

×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ 

ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

0ÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ 

'(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÁÌÌ 0ÒÏÊÅÃÔ 

ÐÈÁÓÅÓȢ 



  

ρτ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

'ÏÖÅÒÎÉÎÇ 

$ÏÃÕÍÅÎÔÓ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ  !ÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ 

3ÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )ÔÓ ÍÁÉÎ 

ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÔÏȡ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ 

ÐÒÏÍÏÔÅ ÌÏ× ÃÁÒÂÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈȠ 

3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÔÏ 

ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȠ 

2ÁÉÓÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȤÒÅÌÁÔÅÄ ÓÃÉÅÎÃÅȟ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏ Á ÎÅ× ÌÅÖÅÌ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ 

ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÃÏȤÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÎ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȠ 

3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÕÂÌÉÃ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ 

ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ 

ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȠ ÁÎÄ  

3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ɉÐÏÌÉÃÙȟ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃɊ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÁÎÄ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ 

ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȢ 

#ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ 

!ÃÔȟ ςπςρ 

4ÈÅ #ÌÉÍÁÔÅ !ÃÔ ςπςρ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÌÏ× ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ 

ÇÁÓ ÅÍÉÓÓÉÏÎ ɉ'('Ɋȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÇÒÅÅÎ 

ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ !ÃÔ ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 

-ÉÎÉÓÔÒÉÅÓȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ !ÇÅÎÃÉÅÓ 

ɉ-$!ÓɊ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ 

.ÉÇÅÒÉÁȟ ÁÎÄ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓ 

×ÉÔÈÉÎ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ .ÉÇÅÒÉÁ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÇÅÁÒÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÌÏ× 

ÃÁÒÂÏÎ ÅÍÉÓÓÉÏÎȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 

)ÔÓ ÍÁÉÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÔÏȡ 

%ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ .ÉÇÅÒÉÁ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÆÏÒ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÉÔÓ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ 

ÇÏÁÌÓ ÏÎ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȠ 

&ÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ 

ÃÈÁÎÇÅ ÁÃÔÉÏÎ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÌÏÎÇȤ

ÔÅÒÍ ÃÌÉÍÁÔÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȠ 

-ÁÉÎÓÔÒÅÁÍ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ 

ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȠ 



  

ρυ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

'ÏÖÅÒÎÉÎÇ 

$ÏÃÕÍÅÎÔÓ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ  !ÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ 

&ÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÍÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ПÉÎÁÎÃÅȟ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎ ÏÎ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȠ 

%ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 

ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÒÅÌÁÔÅÄ 

ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ 3ÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȠ 

3ÅÔÔÉÎÇ Á ÔÁÒÇÅÔ ÆÏÒ ÙÅÁÒ ςπυπȤςπχπ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ÏÆ Á ÎÅÔ ÚÅÒÏ '(' 

ÅÍÉÓÓÉÏÎȟ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ .ÉÇÅÒÉÁȭÓ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓȠ 

)ÄÅÎÔÉÆÙ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÄÁÐÔÉÖÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȠ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ 

ÐÒÏÍÏÔÅ ÌÏ× ÃÁÒÂÏÎ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄȠ ÁÎÄ  

%ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÅÎÔÉÔÉÅÓ 

ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ 

ÔÁÒÇÅÔÓȟ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ 

!ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎȢ 

4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 

'ÅÎÄÅÒ 0ÏÌÉÃÙȟ 

ςπςρ 

4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÅÎÄÅÒ 0ÏÌÉÃÙȟ ςπςρ 

ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÓÅÔ ÏÆ ÍÉÎÉÍÕÍ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÔÏ 

ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÍÁÎÄÁÔÅ ÆÏÒ ÇÅÎÄÅÒ ÅÑÕÁÌÉÔÙȟ 

ÇÏÏÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ 

ÂÅÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 

ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÇÒÏÕÐÓȢ 4ÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÂÕÉÌÄÓ ÏÎ 

ÔÈÅ ÒÅÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .'0ȟ ςππχ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ 

ÔÏ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒÓ 

ÓÉÎÃÅ ςππφ ÁÎÄ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÇÅÎÄÅÒ ÇÁÐÓ ÔÏ ÆÕÌПÉÌ .ÉÇÅÒÉÁȭÓ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÕÃÈ ÇÌÏÂÁÌ ÁÇÅÎÄÁ ÁÓ ÔÈÅ 

3$'ÓȢ 4ÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÒÅ 

ÔÏ ÂÒÉÄÇÅ ÇÅÎÄÅÒȾÓÏÃÉÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÇÁÐÓȟ 

ÁÃÈÉÅÖÅ ÐÁÒÉÔÙ ÉÎ ÁÌÌ ÓÐÈÅÒÅÓȟ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ 

×ÏÍÅÎȭÓ ÈÕÍÁÎ ÒÉÇÈÔÓȟ ÁÎÄ ÍÉÔÉÇÁÔÅ 

ÓÅØÕÁÌ ÁÎÄ ÇÅÎÄÅÒȤÂÁÓÅÄ ÖÉÏÌÅÎÃÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÂÕÆÆÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

4ÈÉÓ %3)! ÐÒÏÃÅÓÓ ÈÁÓ ɉÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓɊ 

ÔÏ ÂÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅȟ 

ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÉÍÅÌÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÓÕÃÈ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÇÅÎÄÅÒ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÈÅÎ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ %3)! 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÇÅÎÄÅÒ ÅÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎ 

ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÎÏ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÏÒ 

ÊÏÂ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÏÎ 

ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ ÇÅÎÄÅÒȟ ÍÁÒÉÔÁÌ 

ÓÔÁÔÕÓȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔÙȟ ÅÔÈÎÉÃÉÔÙȟ ÁÇÅȟ 

ÒÅÌÉÇÉÏÎ ÏÒ ÓÅØÕÁÌ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÙ 

ÏÎ 

/ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 

4ÈÅ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 3ÁÆÅÔÙ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 

ÐÏÌÉÃÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÁÂÏÕÒ 

0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÅØÔÁÎÔ ÌÁÂÏÕÒ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎÓȟ 

ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ #ÁÐ ρςφȟ ÔÈÅ ×ÏÒËÍÅÎȭÓ 

4ÈÅ ÓÁÆÅÔÙȟ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÆÁÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ 

×ÏÒËÅÒÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 

×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÁÌÌ 

ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÏÌÉÃÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 



  

ρφ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

'ÏÖÅÒÎÉÎÇ 

$ÏÃÕÍÅÎÔÓ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ  !ÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ 

3ÁÆÅÔÙ ÁÎÄ 

(ÅÁÌÔÈȟ ςπςρ  

#ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ !ÃÔ #ÁÐ τχπȟ 4ÒÁÄÅ 5ÎÉÏÎ 

!ÃÔ #ÁÐ ρςφȟ 4ÒÁÄÅ $ÉÓÐÕÔÅ !ÃÔ #ÁÐ τσςȟ 

×ÁÇÅÓ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ #ÏÕÎÃÉÌÓ !ÃÔ 

τφφ ÁÎÄ ÔÈÅ ,ÁÂÏÕÒ !ÃÔ #ÁÐ ρωψȟ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ,Á×Ó ÏÆ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

.ÉÇÅÒÉÁȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓ ÔÏ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 

ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÂÙ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ 

ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

ÏÆ ×ÏÒËÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ 

ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ ÁÌÌ ÓÅÃÔÏÒÓ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÌÉÆÅÃÙÃÌÅ ɉÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÄÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ 

ÐÈÁÓÅÓɊȢ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÙ 

ÏÎ 3ÏÌÉÄ 7ÁÓÔÅ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 

ςπςς 

4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÙ ÏÎ 7ÁÓÔÅ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ςπςς ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÇÕÉÄÁÎÃÅ 

ÆÏÒ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÓÏÌÉÄ ×ÁÓÔÅ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁȢ 4ÈÅ ÐÏÌÉÃÙ 

ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ 

ÏÎ ÓÏÌÉÄ ×ÁÓÔÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 

&ÅÄÅÒÁÌȟ 3ÔÁÔÅÓȟ ,ÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȟ 

ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ )Î 

ÄÏÉÎÇ ÓÏȟ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÉÍÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ Á 

ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÁÌÌÙ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÂÙ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅȟ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȟ ÓÁÆÅȟ ÁÎÄ ÓÁÎÉÔÁÒÙ ÓÏÌÉÄ ×ÁÓÔÅ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  

4ÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÄÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ 

ÐÈÁÓÅÓȟ ×ÉÌÌ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ×ÁÓÔÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓÐÏÓÅÄ ÏÆ ÁÓ ÐÅÒ ÔÈÅ 

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ 0ÏÌÉÃÙȢ 4ÈÅ %3--0 

×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅÓÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÓÏÌÉÄ ×ÁÓÔÅ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

3ÁÎÉÔÁÔÉÏÎ 

0ÏÌÉÃÙȟ ςππυ 

ɉÒÅÖÉÓÅÄ ςπρψɊ 

4ÈÉÓ 0ÏÌÉÃÙ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÆÏÒ 

ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

ÆÏÒ ÇÏÏÄ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÏÆ 

ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÉÓ %3)! ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÏ 

ÃÏÖÅÒ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÉÍÐÉÎÇÅ ÏÎ 

ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎȟ ÈÙÇÉÅÎÅȟ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈȢ 

4ÈÅ 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 

0ÒÏÍÏÔÉÏÎ 

0ÏÌÉÃÙȟ ςπρφ 

4ÈÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÙ ÂÕÉÌÄÓ 

ÏÎ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 

4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÄÁ ɉ!4!Ɋȟ ςπρρȤ

ςπρυ ÁÎÄ ×ÁÓ ÒÅÁÄÊÕÓÔÅÄ ÔÏ ÓÏÌÖÅ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÁÃÅÄ ÂÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 

!4! ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ &ÅÄÅÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ɉÉÎ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 3ÔÁÔÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔɊ 

ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÅÃÔÏÒȢ 

)Î ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÐÏÌÉÃÙȟ #2Ȥ3!0: ÉÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÁÂÉÄÅ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÉÔÓ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎȢ 

'ÅÎÅÒÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

)ÍÐÁÃÔ 

!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

!ÃÔ ψφ ÏÆ ρωως 

ɉÁÍÅÎÄÅÄ ÂÙ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ !ÃÔ ÆÏÒ %)! 

ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁȢ 4ÈÅ !ÃÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÓ Á 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÔÏ ÂÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÁÎ %)!Ȣ 3ÅÃÔÉÏÎ ς 

ɉςɊ ÏÆ ÔÈÅ !ÃÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÁÔ ÁÎ %)! ÍÕÓÔ ÂÅ 

!Ó ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÅÎÔÁÉÌ  ÁÎ 

%)! ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 

%)! !ÃÔ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 

ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÍÍÅÎÃÉÎÇȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ 

ÁÎ %3)! ÉÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÉÎ 



  

ρχ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

'ÏÖÅÒÎÉÎÇ 

$ÏÃÕÍÅÎÔÓ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ  !ÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ 

%)! !ÃÔ #!0 

%ρς ,&. ςππτɊ 

ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ 

ςπςρ 

ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÃÔ 

×ÈÅÎ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔȟ ÎÁÔÕÒÅȟ ÏÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ 

ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙȢ 

ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ !ÃÔ 

ÁÎÄ ÈÁÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄ #ÈÁÒÇÅÓ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎȟ 

ςπςρȟ #2Ȥ3!0: ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 

ÃÏÍÍÉÔ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ %3--0 

×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÁÉÄ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 

%3)! 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

ÁÓ ÌÁÉÄ ÏÕÔ ÂÙ &-%ÎÖȟ ÓÈÏÕÌÄ ÁÎ %3)! 

ÌÉÃÅÎÃÅ ÂÅ ÉÓÓÕÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔȢ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

)ÍÐÁÃÔ 

!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

0ÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ÁÎÄ 

3ÅÃÔÏÒÁÌ 

'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ 

ρωωτ 

&-%ÎÖ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ %)! 

0ÒÏÃÅÄÕÒÁÌ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ %)! !ÃÔȢ 4ÈÅ 

0ÒÏÃÅÄÕÒÁÌ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÓÓÉÓÔÓ ÐÒÏÐÏÎÅÎÔÓ 

ÉÎ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÄÅÔÁÉÌÅÄ %Ǫ3 ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ 

ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÓÅÌÉÎÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ËÅÙ ÉÓÓÕÅÓȟ ÉÍÐÁÃÔÓȟ 

ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÂÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ %)!Ȣ 

4ÈÉÓ %3)! ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ #2Ȥ3!0: ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 

ÃÏÍÍÉÔ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔ 

%3--0 ÁÎÄ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

ÓÔÉÐÕÌÁÔÅÄ ÂÙ &-%ÎÖȢ 

 

4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ɉÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇ Ǫ 

,ÉÃÅÎÓÉÎÇ 

3ÙÓÔÅÍɊ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎȟ 

ςππω 

4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ 

ÅÎÁÂÌÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ,Á×Óȟ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎ ÁÌÌ ÓÅÃÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ 

ÁÎÄ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 

)Î ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ %3)! 

×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ,Á×Óȟ 

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 

ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁ ÄÕÒÉÎÇ ÁÌÌ 0ÒÏÊÅÃÔ ÐÈÁÓÅÓȢ 

7ÁÓÔÅ ÁÎÄ 0ÏÌÌÕÔÉÏÎ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ɉ0ÏÌÌÕÔÉÏÎ 

!ÂÁÔÅÍÅÎÔ ÉÎ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ 

&ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

'ÅÎÅÒÁÔÉÎÇ 

7ÁÓÔÅÓɊ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 

ρωωρȟ 3Ȣ)Ȣω 

4ÈÅÓÅ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÍÐÏÓÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÏÎ 

ÔÈÅ ÒÅÌÅÁÓÅ ÏÆ ÔÏØÉÃ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÉÐÕÌÁÔÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 

ÆÏÒ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÕÎÉÔÓȟ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙ 

ÆÏÒ ÃÏÍÂÁÔÉÎÇ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÃÙ 

ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 

4ÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÄÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ 

ÐÈÁÓÅÓȟ ×ÉÌÌ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ×ÁÓÔÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓÐÏÓÅÄ ÏÆ ÁÓ ÐÅÒ ÔÈÅ 

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ 

%3--0 ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅÓÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÂÏÔÈ ÎÏÎȤÈÁÚÁÒÄÏÕÓ 

ÁÎÄ ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ×ÁÓÔÅÓȢ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

ɉ%ÆПÌÕÅÎÔ 

,ÉÍÉÔÁÔÉÏÎɊ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ 

ρωωρȟ 3Ȣ)Ȣψ 

4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ %ÆПÌÕÅÎÔ ,ÉÍÉÔÁÔÉÏÎ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎȟ 3ȢρȢψ ÏÆ ρωωρ ɉ.ÏȢ τςȟ 6ÏÌȢ χψȟ 

!ÕÇÕÓÔ ρωωρɊ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÆÏÒ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÁÓÔÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÓȟ 

ÃÌÉÎÉÃÓȟ ÈÏÔÅÌÓ ÅÔÃȢɊ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÁÂÁÔÅÍÅÎÔ 

4ÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÄÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ 

ÐÈÁÓÅÓȟ ×ÉÌÌ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ×ÁÓÔÅ ÅÆПÌÕÅÎÔȟ 

×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÐÅÒ ÔÈÅ 

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ 

ÁÎÔÉȤÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 



  

ρψ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

'ÏÖÅÒÎÉÎÇ 

$ÏÃÕÍÅÎÔÓ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ  !ÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÏÎ ÓÉÔÅȢ 4ÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ 

ÓÐÅÃÉПÉÃ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÏÆ Á ×ÁÓÔÅ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ 

ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÏÌÉÄ ÁÎÄ ÌÉÑÕÉÄ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÓ 

ÏÒ ÇÁÓÅÏÕÓ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍȢ 

!ÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÏÎÔÒÁÖÅÎÔÉÏÎÓ 

ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎȢ 

ÄÅÔÏØÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÆПÌÕÅÎÔ ÁÎÄ ÃÈÅÍÉÃÁÌ 

ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÓ ÅÍÁÎÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÉÔÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÆÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ 

ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

&ÉÒÓÔ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ÔÏ ÔÈÅ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ɉ-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÏÆ 3ÏÌÉÄ ÁÎÄ 

(ÁÚÁÒÄÏÕÓ 

7ÁÓÔÅÓɊ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 

ρωωρȟ 3Ȣ)Ȣρυ 

4ÈÉÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÒÅÇÕÌÁÔÅÓ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ 

ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÏÆ ÓÏÌÉÄ ÁÎÄ 

ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ×ÁÓÔÅ ÓÔÒÅÁÍÓ ÆÒÏÍ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ 

ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÏÕÒÃÅÓȢ )Ô ÇÉÖÅÓ Á 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ ÁÎÄ 

ÃÈÅÍÉÃÁÌ ×ÁÓÔÅ ÂÙ ÔÏØÉÃÉÔÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ 4ÈÅ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÒÏÐÏÎÅÎÔ 

ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÁÓÔÅ ÓÅÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ɉÁÔ ÓÏÕÒÃÅɊ 

ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ Á ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȤ

ÁÐÐÒÏÖÅÄ ×ÁÓÔÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÇÅÎÔÓ ÆÏÒ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ×ÁÓÔÅ ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 

ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ ÌÉÆÅ ÃÙÃÌÅȢ 

4ÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÄÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ 

ÐÈÁÓÅÓȟ ×ÉÌÌ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ×ÁÓÔÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÐÏÓÅÄ ÏÆ ÁÓ 

ÐÅÒ ÔÈÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ %3--0 ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅÓÅ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ 

ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÂÏÔÈ ÎÏÎȤ

ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ÁÎÄ ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ×ÁÓÔÅÓȢ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ɉ3ÁÎÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

7ÁÓÔÅÓ 

#ÏÎÔÒÏÌɊ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 

ςππωȟ 3Ȣ)Ȣςψ 

4ÈÉÓ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÉÍÓ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȤÆÒÉÅÎÄÌÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ %3--0Ȣ 

3ÏÉÌÓ ÁÎÄ 7ÁÔÅÒ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ɉ3ÏÉÌ %ÒÏÓÉÏÎ 

ÁÎÄ &ÌÏÏÄ 

#ÏÎÔÒÏÌɊ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 

ςπρρȟ 3Ȣ)Ȣρς 

4ÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÉÓ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ 

ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÏÎ ÓÉÔÅÓ 

ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÔÏ ПÌÏÏÄÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅ ÓÕÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÒÅ 

ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ПÌÏÏÄÉÎÇ ÂÙ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

ÄÅÓÉÇÎ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÉÎÉÔÉÁÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅÓÅ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

ÂÙ #2Ȥ3!0: ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ 0ÒÏÊÅÃÔ 

%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎÓȢ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ɉ3ÕÒÆÁÃÅ ÁÎÄ 

'ÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ 

1ÕÁÌÉÔÙ 

#ÏÎÔÒÏÌɊ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 

ςπρρȟ 3Ȣ)Ȣςς 

4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÓ ÔÏ 

ÅÎÈÁÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ 

ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÁÎÄ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÕÓÅ ÏÆ ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ 

ÓÕÒÆÁÃÅ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 

ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÈÅÒÅÉÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄ ×ÁÔÅÒ 

ÆÒÏÍ ÐÏÌÌÕÔÁÎÔÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒÓ ÓÈÁÌÌ ÂÅ 

ÐÒÏÔÅÃÔÅÄȟ ÕÓÅÄȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȟ ÃÏÎÓÅÒÖÅÄȟ 

ÍÁÎÁÇÅÄȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ 

ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȡ 

4ÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 

×ÁÓÔÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ 

ÓÏÌÉÄ ÁÎÄ ÅÆПÌÕÅÎÔ ×ÁÓÔÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏÕÌÄ 

ÂÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÐÏÓÅÄ ÏÆ ÉÎ ÁÎ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÍÁÎÎÅÒ ÔÏ 

ÁÖÏÉÄ ÁÎÙ ÆÏÒÍ ÏÆ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

×ÁÔÅÒ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ %3)! ÁÎÄ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ %3--0 ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅÓÅ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 



  

ρω 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

'ÏÖÅÒÎÉÎÇ 

$ÏÃÕÍÅÎÔÓ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ  !ÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ 

Â #ÉÔÉÚÅÎÓ ÒÉÇÈÔ ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÌÅÁÎ ×ÁÔÅÒ 

ÁÎÄ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎȠ 

Â 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÑÕÁÔÉÃ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ 

ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ×ÁÔÅÒ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȠ ÁÎÄ 

Â 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÒÆÁÃÅ ×ÁÔÅÒ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÅȟ ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎÁÒÙȟ ÁÎÄ 

ÐÏÌÌÕÔÅÒȤÐÁÙÓȤÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȢ 

7ÁÔÅÒ 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ !ÃÔȟ 

#!0 7ς ,&.ȟ 

ςππτ 

4ÈÉÓ !ÃÔ ÉÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÏÐÔÉÍÕÍ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÕÓÅ 

ÏÆ .ÉÇÅÒÉÁͻÓ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȠ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ 

ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÑÕÁÎÔÉÔÙȠ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÕÓÅȟ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ 

×ÁÔÅÒȠ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎȟ ÕÓÅȟ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ 

ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȠ ÁÎÄ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ 

ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓȢ 

)Î ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 

!ÃÔȟ #2Ȥ3!0: ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ 

ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

0ÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ 

ÐÒÏÐÅÒ ×ÁÓÔÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ 

×ÁÔÅÒ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 

ÄÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÐÈÁÓÅÓȢ 

#ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ 

#ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ 

!ÃÔȟ ςπςρ 

4ÈÅ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ !ÃÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÌÅÇÁÌ 

ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÒÅÄÕÃÉÎÇ 

'(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁȢ 4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÌÁ× ÉÓ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ 

ÒÅÄÕÃÉÎÇ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÏ ÅÍÂÅÄ 

ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÓ 

ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ 4ÈÅ !ÃÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÓ ÔÈÅ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ 

ɉ.###Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅÄ ÔÈÅ 

ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ 

ÏÎ ÁÌÌ ÍÁÔÔÅÒÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ 

ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁȢ 4ÈÅ .### ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÏ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ )ÎÌÁÎÄ 

2ÅÖÅÎÕÅ 3ÅÒÖÉÃÅ ɉ&)23Ɋ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á 

ÃÁÒÂÏÎ ÔÁØ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁȢ 4ÈÅ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÃÁÒÂÏÎ ÔÁØ ×ÉÌÌ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ #ÌÉÍÁÔÅ 

#ÈÁÎÇÅ &ÕÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ !ÃÔȢ 

4ÈÅ &ÕÎÄ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ .###ȟ ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 

ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÏÆ 

)Î ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 

!ÃÔȟ ÔÈÉÓ %3)! ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÃÌÉÍÁÔÅ 

ÃÈÁÎÇÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

0ÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ 

'(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÁÌÌ 0ÒÏÊÅÃÔ 

ÐÈÁÓÅÓȢ 



  

ςπ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

'ÏÖÅÒÎÉÎÇ 

$ÏÃÕÍÅÎÔÓ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ  !ÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ 

ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÃÅÎÔÉÖÉÚÉÎÇ ÔÈÅ 

ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÃÌÅÁÎ ÅÎÅÒÇÙȢ  

4ÈÅ ÌÁ× ÉÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÔÁÎÄȤÁÌÏÎÅ 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ 

ÉÎ 7ÅÓÔ !ÆÒÉÃÁȢ 

4ÈÅ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ !ÃÔ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ 

ÎÅÔȤÚÅÒÏ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ςπυπ ÁÎÄ ςπχπȢ )Ô ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÏ ÈÅÌÐ ÁÃÈÉÅÖÅ 

.ÉÇÅÒÉÁȭÓ .$#Ó ÁÎÄ ÍÁÎÄÁÔÅÓ ÔÈÅ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÉÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÆÏÒ "ÕÄÇÅÔ ÁÎÄ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇȟ ÔÏ ÓÅÔ Á ÃÁÒÂÏÎ ÂÕÄÇÅÔ 

ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÇÌÏÂÁÌ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÔÏ ×ÉÔÈÉÎ ςЈ#ȟ ÁÎÄ ÔÏ ÈÅÌÐ 

ËÅÅÐ ÔÏ ρȢυЈ# ÒÉÓÅ ÁÂÏÖÅ ÐÒÅȤÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 

ÌÅÖÅÌÓȢ 4ÈÅ !ÃÔ ÁÌÓÏ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÅ .### ÔÏ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &)23 ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÆÏÒ ÃÁÒÂÏÎ 

ÅÍÉÓÓÉÏÎ ÔÒÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÓ ÔÈÅ 

-ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÔÏ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÌÌÙ ÒÅÖÉÓÅ ÔÈÅ 

ÃÁÒÂÏÎ ÂÕÄÇÅÔȟ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ .ÉÇÅÒÉÁȭÓ 

.$#Ó ×ÉÔÈ Á ÖÉÅ× ÔÏ ÃÏÍÐÌÙÉÎÇ ×ÉÔÈ 

.ÉÇÅÒÉÁȭÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ 

#ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ !ÃÔ ÁÌÓÏ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÅ 

ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ 

!ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ɉÅÖÅÒÙ ПÉÖÅȤÙÅÁÒÓɊ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÁÒÂÏÎ ÂÕÄÇÅÔÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÍÅÔȟ 

ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ 

ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÎÄ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ 

ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÁÐÐÌÉÅÄȢ 

!ÉÒ 1ÕÁÌÉÔÙ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ɉ!ÉÒ 1ÕÁÌÉÔÙ 

ÁÎÄ #ÏÎÔÒÏÌɊ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 

ςπςρȟ 3Ȣ)Ȣψψ 

4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÉÒ 

ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÌÅÁÎ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ 

ÁÍÂÉÅÎÔ ÁÉÒȢ )Ô ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÅÍÉÓÓÉÏÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÏÕÒÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÏÂÉÌÅ ÓÏÕÒÃÅÓ 

ɉÅȢÇȢ ÖÅÓÓÅÌÓȟ ÍÏÔÏÒ ÖÅÈÉÃÌÅÓɊ ÁÎÄ 

ÓÔÁÔÉÏÎÁÒÙ ÓÏÕÒÃÅÓ ɉÅȢÇȢ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓɊȢ 

%ÍÉÓÓÉÏÎ ÌÉÍÉÔÓ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÅÔȢ 4ÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 

ÍÁËÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÎÇ 

ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÏÆ 

4ÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÄÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ 

ÐÈÁÓÅÓȟ ×ÉÌÌ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÁÉÒ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ !Ó 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ %3)! ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÎ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ 

ÓÔÕÄÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎȢ 4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ 

ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÔÏ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÉÍÐÁÃÔÓ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÍÁÙ ÈÁÖÅ 

ÕÐÏÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÄÕÒÉÎÇ ÂÏÔÈ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÐÈÁÓÅÓȢ 

4ÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ÉÍÐÁÃÔÓ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÅÆÆÅÃÔ 



  

ςρ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

'ÏÖÅÒÎÉÎÇ 

$ÏÃÕÍÅÎÔÓ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ  !ÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ 

ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓȢ 

ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕÓÔ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȤ

ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ 

ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÖÅÈÉÃÌÅÓɊ ÁÔ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÒÅÃÅÐÔÏÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 

ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔȢ 

4ÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ 

ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÅÆÆÅÃÔÓ 

ÏÆ ÐÏÌÌÕÔÁÎÔÓ ÆÒÏÍ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÏÕÒÃÅÓȢ 

)ÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÏÎ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÑÕÁÎÔÉПÉÅÄ ÂÙ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÍÁØÉÍÕÍ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÓ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ɉ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

ÔÈÅÓÅ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓɊȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ 

%3--0 ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÔÏ 

ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 

.ÏÉÓÅ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ɉ.ÏÉÓÅ 

3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ 

#ÏÎÔÒÏÌɊ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 

ςππωȟ 3Ȣ)Ȣσυ 

4ÈÅ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÐÅÒÍÉÓÓÉÂÌÅ 

ÎÏÉÓÅ ÌÅÖÅÌÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ Á ÐÅÒÓÏÎ ÍÁÙ ÂÅ 

ÅØÐÏÓÅÄȟ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÎÏÉÓÅȟ 

ÐÅÒÍÉÔÓ ÆÏÒ ÎÏÉÓÅ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÂÏÖÅ 

ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÌÅÖÅÌÓ ÁÎÄ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 

ÍÁØÉÍÕÍ ÐÅÒÍÉÓÓÉÂÌÅ ÎÏÉÓÅ ÌÅÖÅÌÓ Á 

ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÏ ×ÈÉÃÈ Á ÐÅÒÓÏÎ ÍÁÙ 

ÂÅ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏȢ 

4ÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÄÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ 

ÐÈÁÓÅÓȟ ×ÉÌÌ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÎÏÉÓÅȢ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ 

ÔÈÉÓ %3)! ÐÒÏÃÅÓÓȟ Á ÎÏÉÓÅ ÓÔÕÄÙ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 

ÎÏÉÓÅ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÍÏÓÔ 

ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÎÏÉÓÅ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÒ ɉ.32Ɋ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔȢ 

4ÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ 

×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ Á 

ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÓÁÆÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÁÌÌ 0ÒÏÊÅÃÔ ÐÈÁÓÅÓȢ .ÏÉÓÅ 

ÉÍÐÁÃÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÑÕÁÎÔÉПÉÅÄ ÂÙ 

ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÍÁØÉÍÕÍ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 

ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÎÏÉÓÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ɉ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅÓÅ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓɊȢ 

-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ %3--0 ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÐÅÃÉПÉÃ 

ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÔÏ ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÎÏÉÓÅ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 

"ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ɉ#ÏÎÔÒÏÌ ÏÆ 

!ÌÉÅÎ ÁÎÄ 

)ÎÖÁÓÉÖÅ 

3ÐÅÃÉÅÓɊ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 

ςπρσȟ 3Ȣ)Ȣσς 

4ÈÉÓ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅ 

ÄÅÃÌÉÎÅ ÁÎÄ ÍÉÎÉÍÉÓÅ ÔÈÅ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ 

ÈÕÍÁÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÁÌÉÅÎ ÁÎÄ 

ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓȢ 

4ÈÉÓ %3)! ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ %3--0 ×ÉÌÌ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÁÌÉÅÎ 

ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁ 

ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÓȢ 



  

ςς 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

'ÏÖÅÒÎÉÎÇ 

$ÏÃÕÍÅÎÔÓ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ  !ÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ 

%ÎÄÁÎÇÅÒÅÄ 

3ÐÅÃÉÅÓ !ÃÔ 

#!0 %ω ,&.ȟ 

ςππτ ÁÓ 

ÁÍÅÎÄÅÄ ςπρφ 

4ÈÉÓ !ÃÔ ÐÒÏÈÉÂÉÔÓȟ ÅØÃÅÐÔ ÕÎÄÅÒ Á ÖÁÌÉÄ 

ÌÉÃÅÎÓÅȟ ÔÈÅ ÈÕÎÔÉÎÇȟ ÃÁÐÔÕÒÅȟ ÏÒ ÔÒÁÄÅȤÉÎ 

ÁÎÉÍÁÌ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÅÉÔÈÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÏÒ ÌÉËÅÌÙ 

ÂÅÉÎÇ ÉÎ ÄÁÎÇÅÒ ÏÆ ÅØÔÉÎÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÄÅПÉÎÅÓ 

ÔÈÅ ÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÎÙ ÏÆÆÅÎÄÅÒ ÕÎÄÅÒ ÔÈÉÓ !ÃÔȢ 

)Ô ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÏÒ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÂÅ 

ÍÁÄÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ !ÃÔȢ 

4ÈÅÓÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÙ ÆÏÒ 

ÔÈÅ %3)! ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ %3--0Ȣ   

(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ,ÁÂÏÕÒ 

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

,Á×Ó ÁÎÄ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 

.ÉÇÅÒÉÁ ςπςσ 

4ÈÅ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ,Á×Ó ÁÎÄ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ 

ςπςσ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÌÁ×Ó ÁÓ 

ÓÔÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 

2ÅÐÕÂÌÉÃ ρωωωȟ ÔÈÅ ,ÁÂÏÕÒ !ÃÔ ςππτȟ 

&ÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ ÌÁ×Ó ÔÈÁÔ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ 

ÌÁÂÏÕÒ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÔÒÅÁÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÔÏÃÏÌÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÌÁÂÏÕÒ ÁÎÄ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÏÒ 

ÍÁÔÔÅÒÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÈÅÒÅ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÒÁÔÉПÉÅÄ ÂÙ .ÉÇÅÒÉÁȢ 

#2Ȥ3!0: ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÏÕÎÄ ÔÏ ÁÂÉÄÅ ÔÏ 

.ÉÇÅÒÉÁ ÌÁÂÏÕÒ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÌÁ×Ó 

ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÉÔÓ 0ÒÏÊÅÃÔ 

ÌÉÆÅÃÙÃÌÅȢ 

&ÁÃÔÏÒÉÅÓ !ÃÔȟ 

#!0 &ρ ,&. 

ςππτ 

4ÈÅ &ÁÃÔÏÒÉÅÓ !ÃÔ ρωωπ ɉÁÍÅÎÄÅÄ ÉÎ 

ςππτɊ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÌÁ× ÒÅÇÕÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÈÅÁÌÔÈȟ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ×ÅÌÆÁÒÅ ÏÆ ×ÏÒËÅÒÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȭÓ ÆÁÃÔÏÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ,Á× ÈÏÌÄÓ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÃÔȢ 

4ÈÅ ÓÁÆÅÔÙȟ ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ ×ÅÌÆÁÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ 

×ÏÒËÅÒÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 

×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÁÌÌ 

ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÉÓ !ÃÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 

ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÌÉÆÅÃÙÃÌÅȢ 

,ÁÂÏÕÒ !ÃÔȟ 

#!0 ,ρ ,&. 

ςππτ 

.ÉÇÅÒÉÁ ÈÁÓ ÒÁÔÉПÉÅÄ ÁÌÌ ÃÏÒÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

,ÁÂÏÕÒ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ 

,ÁÂÏÕÒ !ÃÔ ρωωπ ɉÁÍÅÎÄÅÄ ÉÎ ςππτɊ ÉÓ 

ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÌÁ× ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÏÒËÅÒÓȢ 

4ÈÅ !ÃÔ ÃÏÖÅÒÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ×ÁÇÅÓȟ 

ÃÏÎÔÒÁÃÔÓȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÔÅÒÍÓ ÁÎÄ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔȠ ÁÎÄ 

ÃÌÁÓÓÉПÉÅÓ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ 

×ÏÒËÅÒÓȢ 

#2Ȥ3!0: ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÏÕÎÄ ÂÙ ÔÈÉÓ !ÃÔ ÔÏ 

ÁÂÉÄÅ ÔÏ ÉÔÓ ÓÔÉÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÍÕÎÅÒÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ 

ÉÔÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

ÐÈÁÓÅÓȢ 

4ÒÁÄÅ 5ÎÉÏÎÓ 

!ÃÔȟ ςππυ 

4ÈÉÓ !ÃÔ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ 

ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÄÅ ÕÎÉÏÎÓȢ )Ô ÉÎÃÌÕÄÅÓ 

ÓÔÉÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ȬÅÑÕÁÌ ÐÁÙ ÆÏÒ ÅÑÕÁÌ 

×ÏÒËÅÒÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÎ 

ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÓÅØȟ ÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÇÒÏÕÎÄ 

×ÈÁÔÓÏÅÖÅÒȭȢ 

4ÈÅ 0ÒÏÐÏÎÅÎÔ ×ÉÌÌ ÒÅÓÐÅÃÔ ×ÏÒËÅÒÓȭ 

ÒÉÇÈÔÓ ÔÏ ÊÏÉÎ ɉÏÒ ÎÏÔ ÊÏÉÎɊ ÕÎÉÏÎÓ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ 

ÕÎÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 

ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇȟ 

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓȟ ÁÎÄ 

ÒÅÔÒÅÎÃÈÍÅÎÔ ÏÆ ×ÏÒËÅÒÓȢ 



  

ςσ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

'ÏÖÅÒÎÉÎÇ 

$ÏÃÕÍÅÎÔÓ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ  !ÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 

-ÉÎÉÍÕÍ 

7ÁÇÅ !ÃÔȟ ςπρω 

ɉ!ÍÅÎÄÅÄ 

ςπςτɊ 

4ÈÅ !ÃÔ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÉÎÉÍÕÍ 

×ÁÇÅ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÏÒ Á ÌÅÇÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 

ÆÏÒ Á ÓÅÁÍÌÅÓÓ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÄ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ×ÁÇÅȢ 

#2Ȥ3!0: ×ÉÌÌ ÁÂÉÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÉÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÉÓ !ÃÔ ÏÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÒÅÍÕÎÅÒÁÔÉÏÎ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÌÉÆÅÃÙÃÌÅȢ 

%ÍÐÌÏÙÅÅ 

#ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ 

!ÃÔȟ ςπρπ 

4ÈÉÓ !ÃÔ ÒÅÐÅÁÌÓ ÔÈÅ 7ÏÒËÍÅÎȭÓ 

#ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ !ÃÔ 7φ ,&. ςππτ ÁÎÄ 

ÍÁËÅÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ 

ÐÁÙÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ 

ÔÈÁÔ ÓÕÆÆÅÒ ÆÒÏÍ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÏÒ 

ÓÕÆÆÅÒ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÁÃÃÉÄÅÎÔ ÁÔ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ 

ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ ÓÁÆÅÔÙȟ ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ ×ÅÌÆÁÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ 

×ÏÒËÅÒÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 

×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÁÌÌ 

ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÉÓ !ÃÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 

ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÌÉÆÅÃÙÃÌÅȢ 

0ÅÎÓÉÏÎ 

2ÅÆÏÒÍ !ÃÔȟ 

ςπρτ 

4ÈÉÓ !ÃÔ ÍÁËÅÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÙ ÐÅÎÓÉÏÎ ÓÃÈÅÍÅ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ 

ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒÓ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁȢ 

#2Ȥ3!0: ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÏÕÎÄ ÂÙ ÔÈÉÓ !ÃÔ ÔÏ 

ÁÂÉÄÅ ÔÏ ÉÔÓ ÓÔÉÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅ 

ÒÅÍÕÎÅÒÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÁÌÌ 0ÒÏÊÅÃÔ ÐÈÁÓÅÓȢ 

6ÉÏÌÅÎÃÅ 

ÁÇÁÉÎÓÔ 

0ÅÒÓÏÎÓ 

ɉ0ÒÏÈÉÂÉÔÉÏÎɊ 

!ÃÔȟ ςππυ 

4ÈÅ 6ÉÏÌÅÎÃÅ ÁÇÁÉÎÓÔ 0ÅÒÓÏÎÓ 

ɉ0ÒÏÈÉÂÉÔÉÏÎɊ !ÃÔ ɉ6!00Ɋ ×ÁÓ ÐÁÓÓÅÄ ÉÎÔÏ 

ÌÁ× ÉÎ -ÁÙ ςπρυȢ 4ÈÅ !ÃÔ ×ÁÓ 

ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÅÄ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÁÇÉÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÇÁÉÎÓÔ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ 4ÈÅ !ÃÔ ÈÁÓ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÁÇÁÉÎÓÔ ÒÁÐÅȟ 

ÆÅÍÁÌÅ ÇÅÎÉÔÁÌ ÍÕÔÉÌÁÔÉÏÎȟ ÐÁÒÔÎÅÒ 

ÂÁÔÔÅÒÙȟ ÓÔÁÌËÉÎÇȟ ÈÁÒÍÆÕÌ ×ÉÄÏ×ÈÏÏÄ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÈÉÌÅ ÐÒÏÈÉÂÉÔÉÎÇ ÁÌÌ ÆÏÒÍÓ ÏÆ 

ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÓÅØÕÁÌȟ 

ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ÄÏÍÅÓÔÉÃȟ ÈÁÒÍÆÕÌ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ 

ÁÇÁÉÎÓÔ ÐÅÒÓÏÎÓȢ )Ô ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

ÍÁØÉÍÕÍ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ 

ÒÅÍÅÄÉÅÓ ÆÏÒ ÖÉÃÔÉÍÓ ÁÎÄ ÐÕÎÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ 

ÏÆÆÅÎÄÅÒÓȢ 

4ÈÅ ÓÁÆÅÔÙȟ ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ ×ÅÌÆÁÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ 

×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ 

ÏÆ ÔÈÉÓ !ÃÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 

ÌÉÆÅÃÙÃÌÅȢ 

,ÁÎÄ 

,ÁÎÄ 5ÓÅ !ÃÔ 

#!0 ,υ ,&.ȟ 

ςππτ 

,ÁÎÄ 5ÓÅ !ÃÔ .ÏȢ φ ×ÁÓ ÅÎÁÃÔÅÄ ÉÎ ρωχψ 

ɉÒÅÖÉÓÅÄ ÉÎ ρωωπ ÁÎÄ ςππτɊȢ 4ÈÅ !ÃÔ ÖÅÓÔÓ 

ÁÌÌ ÌÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÏÆ ÅÁÃÈ 3ÔÁÔÅ 

ɉÅØÃÅÐÔ ÌÁÎÄ ÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÒ ÉÔÓ ÁÇÅÎÃÉÅÓɊ ÓÏÌÅÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 

'ÏÖÅÒÎÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȟ ×ÈÏ ÈÏÌÄÓ ÓÕÃÈ 

ÌÁÎÄ ÉÎ ÔÒÕÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÉÓ ÓÏÌÅÌÙ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÁÎÄ ÉÎ ÁÌÌ 

ÁÒÅÁÓȟ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 

ÁÎÄ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌȟ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 

#2Ȥ3!0: ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÌÅÇÁÌÌÙ ÓÅÃÕÒÅ 

ÒÉÇÈÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔȢ 

/ÔÈÅÒ 



  

ςτ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

'ÏÖÅÒÎÉÎÇ 

$ÏÃÕÍÅÎÔÓ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ  !ÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ɉ/ÚÏÎÅ ,ÁÙÅÒ 

0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎɊ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 

ςππωȟ 3Ȣ)Ȣσς 

4ÈÉÓ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÈÉÂÉÔÓ ÔÈÅ ÕÓÅȟ 

ÅÍÉÓÓÉÏÎȟ ÓÔÏÒÁÇÅȟ ÁÎÄ ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÏÆ 

ÓÔÒÁÔÏÓÐÈÅÒÉÃ ÏÚÏÎÅȤÄÅÐÌÅÔÉÎÇ 

ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ɉ/$3Ɋ ÁÎÄ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ×ÈÉÃÈ 

ÃÏÎÔÁÉÎ ÔÈÏÓÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓȢ 

#2Ȥ3!0: ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ /$3ͻÓ ×ÉÌÌ ÅÉÔÈÅÒ 

ÎÏÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÏÎ ÓÉÔÅ ÏÒȟ ÉÆ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÂÅÉÎÇ 

ÕÓÅÄȟ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÈÁÓÅÄ ÏÕÔȢ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ɉ#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

3ÅÃÔÏÒɊ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 

ɉ3Ȣ) .ÏȢ ρωɊȟ 

ςπρρ 

4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÓ ÔÏ 

ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÄÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÄÅÍÏÌÉÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ 

.ÉÇÅÒÉÁÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ )Ô ÓÔÉÐÕÌÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÎÅ× 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒ ÓÈÁÌÌ 

ÁÐÐÌÙ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅȟ ÕÐȤÔÏȤÄÁÔÅȟ ÅÆПÉÃÉÅÎÔȟ 

ÕÓÅ ÂÅÓÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ 

ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÒÅÓÔ ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÂÌÅȢ 

4ÈÉÓ %3)! ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ 

ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ 

ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔȢ  #2Ȥ3!0: ÓÈÁÌÌ ÂÅ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÍÍÉÔ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ 

ÔÈÅ %3--0 ÌÁÉÄ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÉÓ %3)! ÁÎÄ ÁÎÙ 

ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓÔÉÐÕÌÁÔÅÄ ÂÙ &-%ÎÖȢ 

(ÁÒÍÆÕÌ 7ÁÓÔÅ 

ɉ3ÐÅÃÉÁÌ 

#ÒÉÍÉÎÁÌ 

0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓɊ !ÃÔ 

#!0 (ρ ,&.ȟ 

ςππτ 

4ÈÅ (ÁÒÍÆÕÌ 7ÁÓÔÅ ɉ3ÐÅÃÉÁÌ #ÒÉÍÉÎÁÌ 

0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓɊ !ÃÔ #!0 (ρ ,&.ȟ ςππτ 

ÐÒÏÈÉÂÉÔÓ ÁÎÄ ÄÅÃÌÁÒÅÓ ÕÎÌÁ×ÆÕÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅȟ ÓÁÌÅȟ 

ÉÍÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÔÒÁÎÓÉÔȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ 

ÄÅÐÏÓÉÔȟ ÁÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ÏÆ ÈÁÒÍÆÕÌ ×ÁÓÔÅÓȢ 

!ÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÎÆÒÉÎÇÅÍÅÎÔ 

ÁÒÅ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄȢ 

4ÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÎÏÔ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÏ 

ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÁÎÙ ÈÁÒÍÆÕÌ ×ÁÓÔÅȟ %3--0 

×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅÓÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÏÆ ÂÏÔÈ ÎÏÎȤÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ÁÎÄ ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ 

×ÁÓÔÅÓȢ 

4ÈÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 

.ÉÇÅÒÉÁ ɉ3/.Ɋ 

!#4 ./Ȣ ρτȟ 

ςπρυ 

4ÈÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ .ÉÇÅÒÉÁ 

×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ !ÃÔȢ .ÏȢυφ ÏÆ ρωχρ 

×ÈÉÃÈ ÖÅÓÔÅÄ ÉÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÆÏÒȡ 

3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÅÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ 3ÐÅÃÉПÉÃÁÔÉÏÎÓȟ 

1ÕÁÌÉÔÙ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ 

ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 

ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȢ 

4ÈÅ !ÃÔ .ÏȢ ρτ ÏÆ ςπρυ ÁÍÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 

ÐÒÅÖÉÏÕÓ 3/. !ÃÔȟ ςππτȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ÅÎÁÃÔÅÄ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

ÏÆ .ÉÇÅÒÉÁȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÐÅÎÁÌÔÙ ÆÏÒ 

ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓȠ ÁÎÄ ÆÏÒ ÒÅÌÁÔÅÄ ÍÁÔÔÅÒÓȢ 

#2Ȥ3!0: ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÍÍÉÔ 

ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÓ ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÂÙ 

3/. ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÉÔÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 

#ÒÉÍÉÎÁÌ #ÏÄÅ 

ÏÆ ρωωπ ɉÎÏ× 

#!0 σψ ,&.ȟ 

ςππτɊ 

4ÈÅ !ÃÔ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÃÒÉÍÉÎÁÌ 

ÌÁ× ÏÆÆÅÎÃÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÄÁÍÁÇÅȟ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 3ÏÍÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÒÉÍÅÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÁÕÓÉÎÇ Á ÐÕÂÌÉÃ ÎÕÉÓÁÎÃÅȟ ÆÏÕÌÉÎÇ 

ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÏÆ ÁÎÙ ÓÐÒÉÎÇȟ ÓÔÒÅÁÍȟ ×ÅÌÌȟ ÏÒ 

ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÏÆ Á ÐÌÁÃÅȟ ÁÎÄ ÖÉÏÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

#2Ȥ3!0: ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÍÍÉÔ ÔÏ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ %3--0 ÌÁÉÄ ÏÕÔ ÉÎ 

ÔÈÉÓ %3)! ÁÎÄ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

ÓÔÉÐÕÌÁÔÅÄ ÂÙ &-%ÎÖ ÁÎÄ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 

3ÔÁÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎÓ 

ɉ#2-%ÎÖȟ ÔÏ×Î ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ×ÁÔÅÒ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÐÅÒÍÉÔɊ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 



  

ςυ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

'ÏÖÅÒÎÉÎÇ 

$ÏÃÕÍÅÎÔÓ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ  !ÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ 

ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÉÎ ÁÎÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ 

ÈÁÒÍÆÕÌ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÓȢ 

 

/ÔÈÅÒ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÁ×Ó ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓȟ 0ÒÏÔÏÃÏÌÓ ÁÎÄ !ÇÒÅÅÍÅÎÔÓ 

.ÉÇÅÒÉÁ ÉÓ Á ÓÉÇÎÁÔÏÒÙ ÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ 

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÍÏÓÔ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÂÅÌÏ× ÉÎ 

4ÁÂÌÅ ρȢςȢ 

4ÁÂÌÅ ρȢςȡ ,ÉÓÔ ÏÆ 2ÅÌÅÖÁÎÔ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 

#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ 9ÅÁÒ 

!ÄÏÐÔÅÄ 

/ÖÅÒÖÉÅ× 

4ÈÅ 0ÁÒÉÓ !ÃÃÏÒÄ ςπρυ 4ÈÅ 0ÁÒÉÓ !ÃÃÏÒÄ ÉÓ Á ÌÅÇÁÌÌÙ ÂÉÎÄÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÔÒÅÁÔÙ ÏÎ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȢ )Ô ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ ρωφ 

0ÁÒÔÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ #/0 ςρ ÉÎ 0ÁÒÉÓȟ ÏÎ ρς $ÅÃÅÍÂÅÒ 

ςπρυ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ ÆÏÒÃÅ ÏÎ τ .ÏÖÅÍÂÅÒ 

ςπρφȢ 4ÈÅ 0ÁÒÉÓ !ÃÃÏÒÄȭÓ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 

ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÒÉÓÅ ÉÎ ÍÅÁÎ ÇÌÏÂÁÌ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÔÏ ×ÅÌÌ ÂÅÌÏ× ς Ј# ɉσȢφ Ј&Ɋ ÁÂÏÖÅ 

ÐÒÅȤÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÌÅÖÅÌÓȟ ÁÎÄ ÐÒÅÆÅÒÁÂÌÙ ÌÉÍÉÔ ÔÈÅ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÏ ρȢυ Ј# ɉςȢχ Ј&Ɋȟ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ 

×ÏÕÌÄ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ 

ÃÈÁÎÇÅȢ %ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÒÅÁÃÈ ÎÅÔȤÚÅÒÏ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÈÁÌÆ ÏÆ 

ÔÈÅ ςρÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙȢ )Ô ÁÉÍÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

ÐÁÒÔÉÅÓ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÎÄ 

ÍÏÂÉÌÉÚÅ ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ПÉÎÁÎÃÅȢ 5ÎÄÅÒ ÔÈÅ !ÇÒÅÅÍÅÎÔȟ 

ÅÁÃÈ ÃÏÕÎÔÒÙ ÍÕÓÔ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅȟ ÐÌÁÎȟ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ 

ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÉÔÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȢ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ (ÅÁÌÔÈ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ɉ)(2Ɋ 

ςππυ 4ÈÅ )(2 ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÇÁÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÔÈÁÔ 

ÉÓ ÂÉÎÄÉÎÇ ÏÎ ρωφ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒ 3ÔÁÔÅÓ ÏÆ 7ÏÒÌÄ (ÅÁÌÔÈ 

/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ɉ7(/ɊȢ 4ÈÉÓ ÂÉÎÄÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÏÆ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÁ× ×ÁÓ ПÉÒÓÔ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ρωφωȟ 



  

ςφ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ 9ÅÁÒ 

!ÄÏÐÔÅÄ 

/ÖÅÒÖÉÅ× 

ÒÅÖÉÓÅÄ ÉÎ ςππυ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ ÆÏÒÃÅ ÏÎ ρυ *ÕÎÅ 

ςππχȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ ÓÃÏÐÅ ÁÒÅ ȰÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔȟ 

ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÇÁÉÎÓÔȟ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÐÕÂÌÉÃ 

ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ 

ÄÉÓÅÁÓÅ ÉÎ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÍÍÅÎÓÕÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÁÎÄ 

ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÁÖÏÉÄ 

ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÔÒÁÆПÉÃ ÁÎÄ ÔÒÁÄÅȱȢ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ,ÁÂÏÕÒ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɉ),/Ɋȡ 

),/Ȥ/3(ȟ ςππρ Ȥ 

'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÏÎ 

/ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 3ÁÆÅÔÙ 

ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ ɉ/3(Ɋ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ςππρ 4ÈÅÓÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÃÏÈÅÒÅÎÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ 

ÐÒÏÔÅÃÔ ×ÏÒËÅÒÓ ÆÒÏÍ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÈÁÚÁÒÄÓ ÁÎÄ 

ÒÉÓËÓ ×ÈÉÌÅ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȢ 4ÈÅ 

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ 

ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓȟ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇȟ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÓÁÆÅÔÙ 

ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÉÍ ÏÆ 

ÒÅÄÕÃÉÎÇ ×ÏÒËȤÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÊÕÒÉÅÓȟ ÉÌÌ ÈÅÁÌÔÈȟ 

ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÄÅÁÔÈÓȢ 

!Ô ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌȟ ÔÈÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ /3( ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÓÙÓÔÅÍ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÁÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ 

ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓȢ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓȟ Ï×ÎÅÒÓȟ ÍÁÎÁÇÅÒÉÁÌ 

ÓÔÁÆÆȟ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ 

ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÉÎ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ /3( 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 

/3( ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ .ÉÇÅÒÉÁ ÒÁÔÉПÉÅÄ ÔÈÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 

ÉÎ ςππρȢ 

4ÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ 

#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÏÎ 

"ÉÏÌÏÇÉÃÁÌ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ρωωτ 4ÈÅ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ρωωτȢ 4ÈÅ 

ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÔÈÅ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÕÓÅ ÏÆ ÉÔÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÉÒ 

ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÁÒÉÓÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÅÎÅÔÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  

4ÈÅ 2ÉÏ $ÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÏÎ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ρωως 4ÈÅ $ÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÉÎ ρωως ÉÎ 2ÉÏ ÄÅ 

*ÁÎÅÉÒÏȟ ÒÅÁÆПÉÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 

.ÁÔÉÏÎÓ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ (ÕÍÁÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 



  

ςχ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ 9ÅÁÒ 

!ÄÏÐÔÅÄ 

/ÖÅÒÖÉÅ× 

ÁÄÏÐÔÅÄ ÁÔ 3ÔÏÃËÈÏÌÍ ÉÎ ρωχςȢ 4ÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ 

×ÏÒËÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ 

ÒÅÓÐÅÃÔÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ÁÌÌ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÓ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ 

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

0ÒÉÎÃÉÐÌÅ τȡ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÈÁÌÌ 

ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ 

ÆÒÏÍ ÉÔȢ 

0ÒÉÎÃÉÐÌÅ ρχȡ %)! ÁÓ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÓÈÁÌÌ 

ÂÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÆÏÒ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 

ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÁÄÖÅÒÓÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÏÆ Á 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȢ  

4ÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË 

#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÏÎ #ÌÉÍÁÔÅ 

#ÈÁÎÇÅ 

ρωως 4ÈÅ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÏÎ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ 

ÉÎ ρωως ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 2ÉÏ %ÁÒÔÈ 3ÕÍÍÉÔ ÉÎ 2ÉÏ $Å 

*ÁÎÅÉÒÏȟ "ÒÁÚÉÌ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ ÆÏÒÃÅ ÉÎ ρωωτ ÔÏ 

ÌÉÍÉÔ 'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅ 'ÁÓ ɉ'('Ɋ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ 

ÃÁÕÓÅ ÇÌÏÂÁÌ ×ÁÒÍÉÎÇȢ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÏÎ /ÉÌ 

0ÏÌÌÕÔÉÏÎ 

0ÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓȟ 

2ÅÓÐÏÎÓÅȟ ÁÎÄ #ÏȤ

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ɉ/02#Ɋ 

ρωωπ 0ÁÒÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÏÎ /02# 

ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÄÅÁÌÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓȟ ÅÉÔÈÅÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÏÒ ÉÎ 

ÃÏȤÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 0ÁÒÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ 

ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ Á ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎÙ 

ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ 

3ÈÉÐÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÁÒÒÙ Á 

ÓÈÉÐÂÏÁÒÄ ÏÉÌ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÐÌÁÎȟ ÏÉÌ 

ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÐÌÁÎÓ ÏÒ ÓÉÍÉÌÁÒ 

ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÐÒÏÍÐÔÌÙ ÁÎÄ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÏÉÌ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓȢ 

4ÈÅ -ÏÎÔÒÅÁÌ 0ÒÏÔÏÃÏÌ 

ÏÎ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÔÈÁÔ 

ρωψχ 4ÈÅ 0ÒÏÔÏÃÏÌ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÏÎ ρφ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρωψχ 

ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÅÁÔÙ ÔÏ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÏÚÏÎÅ 



  

ςψ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ 9ÅÁÒ 

!ÄÏÐÔÅÄ 

/ÖÅÒÖÉÅ× 

ÄÅÐÌÅÔÅ ÔÈÅ /ÚÏÎÅ 

,ÁÙÅÒȢ !ÄÏÐÔÅÄ ÏÎ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρφȟ ρωψχȢ 

ÄÅÐÌÅÔÉÎÇ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȢ 

6ÉÅÎÎÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÔÈÅ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

/ÚÏÎÅ ,ÁÙÅÒȢ 

ρωψυ 4ÈÅ 6ÉÅÎÎÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ρωψυ ÁÎÄ 

ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ ÆÏÒÃÅ ÏÎ ςς 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρωψψȢ )Ô 

ÐÌÁÃÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÁÄÖÅÒÓÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ 

ÆÒÏÍ ÈÕÍÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÔÅÎÄ ÔÏ ÍÏÄÉÆÙ ÔÈÅ 

ÏÚÏÎÅ ÌÁÙÅÒȢ 

0ÒÏÔÏÃÏÌ #ÏÎÃÅÒÎÉÎÇ 

#ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ 

#ÏÍÂÁÔÉÎÇ 0ÏÌÌÕÔÉÏÎ ÉÎ 

#ÁÓÅÓ ÏÆ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ ÉÎ 

ÔÈÅ 7ÅÓÔ ÁÎÄ #ÅÎÔÒÁÌ 

!ÆÒÉÃÁÎ 2ÅÇÉÏÎ 

ρωψρ 4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÃÏÌ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ 

ÍÁÒÉÎÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÃÏÁÓÔÁÌ ÚÏÎÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ×ÁÔÅÒÓ ÆÁÌÌÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ ÁÎÄ #ÅÎÔÒÁÌ 

!ÆÒÉÃÁÎ ÒÅÇÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÉÎ ÃÁÓÅÓ ÏÆ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÙȢ 4ÈÅ 0ÁÒÔÉÅÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÔÏ ÃÏÏÐÅÒÁÔÅ ÉÎ 

ÁÌÌ ÍÁÔÔÅÒÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÏÁÓÔÌÉÎÅ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÔÈÒÅÁÔ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ 

ÍÁÒÉÎÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÂÙ ÅØÃÈÁÎÇÉÎÇ 

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉÁÒÔÓȢ τȟ υȟ φȟ χȟ ψ ÁÎÄ ρπɊȢ 

4ÈÅÙ ÁÇÒÅÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÏÎ ÄÅÍÁÎÄȟ ÉÎ 

ÃÁÓÅÓ ÏÆ ÍÁÒÉÎÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓ ɉÁÒÔȢ ψɊȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅÙ 

ÁÒÅ ÔÏ ÅÎÄÅÁÖÏÒ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÍÁÒÉÎÅ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÃÙ ÐÌÁÎÓ ɉÁÒÔȢ ωɊ ÁÎÄ ÔÁËÅ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔȟ ÒÅÄÕÃÅȟ ÃÏÍÂÁÔ 

ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ɉÁÒÔȢ ρπɊȢ 

#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ 

-ÉÇÒÁÔÏÒÙ 3ÐÅÃÉÅÓ ÏÆ 

7ÉÌÄ !ÎÉÍÁÌÓȟ ρωχω 

ρωχω 4ÈÉÓ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ "ÏÎÎ 

#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎȟ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ρωχω ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÅÄ 

ÉÎÔÏ ÆÏÒÃÅ ÉÎ ρωψσȢ )Ô ÓÔÉÐÕÌÁÔÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÍÉÇÒÁÔÏÒÙ 

ÓÐÅÃÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÁÂÉÔÁÔ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ 

7ÅÓÔ !ÆÒÉÃÁÎ !ÑÕÁÔÉÃ -ÁÍÍÁÌÓ -ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÏÆ 

5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ɉ-Ï5Ɋȟ ςππψ 

4ÈÉÓ -Ï5 ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÁÎÁÔÅÅ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ ÃÅÔÁÃÅÁÎÓ ÏÆ 7ÅÓÔÅÒÎ !ÆÒÉÃÁ 

ÁÎÄ -ÁÃÁÒÏÎÅÓÉÁȢ )Ô ÉÓ Á -ÕÌÔÉÌÁÔÅÒÁÌ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ -Ï5 ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ ÅÆÆÅÃÔ ÏÎ σ 



  

ςω 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ 9ÅÁÒ 

!ÄÏÐÔÅÄ 

/ÖÅÒÖÉÅ× 

/ÃÔÏÂÅÒ ςππψ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÁÕÓÐÉÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÉÇÒÁÔÏÒÙ 

3ÐÅÃÉÅÓ ÏÆ 7ÉÌÄ !ÎÉÍÁÌÓȢ 4ÈÅ -Ï5 ÁÉÍÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ 

ÔÈÅÓÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÁÔ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌ 

ÌÅÖÅÌȢ 

-Ï5 ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ -ÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ 

-ÁÒÉÎÅ 4ÕÒÔÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÔÌÁÎÔÉÃ #ÏÁÓÔ 

4ÈÉÓ -Ï5 ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÓÉÇÎÁÔÏÒÉÅÓ ÔÏ ÅÎÄÅÁÖÏÕÒ ÔÏ 

ÐÕÔ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄȟ 

×ÈÅÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȟ ÓÔÒÉÃÔ 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÁÒÉÎÅ ÔÕÒÔÌÅÓ ÁÔ ÁÌÌ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÌÉÆÅ ÃÙÃÌÅ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÇÇÓȟ ÈÁÔÃÈÌÉÎÇÓȟ ÊÕÖÅÎÉÌÅÓȟ 

ÓÕÂȤÁÄÕÌÔÓ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓȢ )Ô ÃÁÍÅ ÉÎÔÏ ÅÆÆÅÃÔ ÉÎ ρωωω 

ÁÎÄ ÉÓ ÁÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÕÎÄÅÒ !ÒÔÉÃÌÅ )6ȟ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ 

τȟ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ 

-ÉÇÒÁÔÏÒÙ 3ÐÅÃÉÅÓ ÏÆ 7ÉÌÄ !ÎÉÍÁÌÓȢ  

!ÆÒÉÃÁÎ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÏÎ 

ÔÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ 

.ÁÔÕÒÅ ÁÎÄ .ÁÔÕÒÁÌ 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ρωφψ 4ÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ 

.ÁÔÕÒÅ ÁÎÄ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ 

!ÌÇÉÅÒÓȟ !ÌÇÅÒÉÁȟ ÏÎ ρυ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρωφψȟ ÁÎÄ 

ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ ÆÏÒÃÅ ÏÎ ρφ *ÕÎÅ ρωφωȢ 4ÈÅ 

#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÉÐÕÌÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ 3ÔÁÔÅÓ 

ÓÈÁÌÌ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 

ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÓÏÉÌȟ ×ÁÔÅÒȟ ПÌÏÒÁ ÁÎÄ ÆÁÕÎÁ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 

ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÄÕÅ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÅÏÐÌÅȢ 

 

мΦт )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ "ÅÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 

!ÆÒÉÃÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÁÎËȭÓ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÓ 3ÙÓÔÅÍ 

4ÈÅ !Æ$" ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÓÅÔ ÏÆ ρπ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÓ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÔÈÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÃÒÅÄÉÔ ÒÉÓË 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇȟ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÉÓË 

ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ПÉÎÁÎÃÉÎÇ 



  

σπ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

4ÈÅ !Æ$"ȭÓ )33 ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÓ Á ÕÎÉПÉÅÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÓ ɉ/3Ɋ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÉÎ ÁÌÌ "ÁÎËȤПÉÎÁÎÃÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÓÃÁÌÅȟ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÒÉÓËÓȟ ÔÈÅ #2Ȥ3!0: !ÄÉÁÂÏ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÁÓ Á #ÁÔÅÇÏÒÙ ρ ÐÒÏÊÅÃÔ ɂ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ Á ÆÕÌÌ %3)!ȟ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉ%3-0Ɋȟ ÁÎÄ 2ÅÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ɉ2!0ɊȢ 4ÈÅ !Æ$" /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÓ 

ɉ/3Ɋ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ #2Ȥ3!0: /ËÕËÕ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ρȢσȢ 

 

4ÁÂÌÅ ρȢσȡ !Æ$" /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÓ ɉ/3Ɋ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ !4# /ËÕËÕ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

3ÁÆÅÇÕÁÒÄ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Ⱦ +ÅÙ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 2ÅÌÅÖÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

3ÁÆÅÇÕÁÒÄ ρȡ 

!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 2ÉÓË 

ÁÎÄ )ÍÐÁÃÔ 

4ÈÉÓ /3ȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ /3ρπ ɉ3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ $ÉÓÃÌÏÓÕÒÅɊȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ 

ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ %3! ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÏÆ "ÁÎËȤПÉÎÁÎÃÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 

"ÁÎË ПÉÎÁÎÃÉÎÇȢ 

 

4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ /3ρ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

Ɇ )ÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ %Ǫ3 ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔÓ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÇÅÎÄÅÒ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÉÅÓȟ ÃÌÉÍÁÔÅ 

ÃÈÁÎÇÅȟ ÁÎÄ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ "ÁÎË ÌÅÎÄÉÎÇȟ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȟ 

ÁÎÄ ÇÒÁÎÔȤÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 

ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ /ÓÓȠ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ %Ǫ3 ÒÉÓËÓ 

ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔÓȠ ÁÎÄ ÕÔÉÌÉÚÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ %Ǫ3 ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ 

ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÌÁ×Óȟ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 

&ÕÌÌÙ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅȢ 4ÈÅ !ÇÒÏȤ

)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ (ÕÂ ÉÓ Á #ÁÔÅÇÏÒÙ ρ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÔÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÂÉÏÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏȤ

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÍÐÁÃÔÓȢ ! 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ %3)! ÁÎÄ 

%3-0 ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙȟ ÁÓÓÅÓÓȟ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ 

ÔÈÅÓÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÉÎ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 

×ÉÔÈ !Æ$"ȭÓ )33Ȣ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

3ÁÆÅÇÕÁÒÄ ςȡ 

,ÁÂÏÕÒ ÁÎÄ 

7ÏÒËÉÎÇ 

#ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÃÏÍÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÒÓÕÉÔ ÏÆ ÐÏÖÅÒÔÙ 

ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈȢ "ÏÒÒÏ×ÅÒÓ 

ÃÁÎ ÐÒÏÍÏÔÅ ÓÏÕÎÄ ×ÏÒËÅÒȤÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ 

ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÙ 

ÔÒÅÁÔÉÎÇ ×ÏÒËÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÁÉÒÌÙ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÁÆÅ 

ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  

&ÕÌÌÙ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅȢ ! ,ÁÂÏÕÒ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉ,-0Ɋ ÁÎÄ 

/ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

3ÁÆÅÔÙ 0ÌÁÎ ɉ/(3Ɋ ÁÒÅ 

ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ %3-0Ȣ 

4ÈÅÓÅ ÁÄÄÒÅÓÓ ÌÏÃÁÌ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ 00% ÐÒÏÖÉÓÉÏÎȟ 

ÓÁÆÅ ×ÏÒË ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ 

ÇÒÉÅÖÁÎÃÅ ÒÅÄÒÅÓÓȟ ÁÎÄ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓȢ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

4ÈÉÓ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄ ɉ/3Ɋ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÁÔ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆÔÅÎ ÃÁÕÓÅ ÁÉÒȟ ×ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ ÌÁÎÄ 

ÐÏÌÌÕÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÍÅ ПÉÎÉÔÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ 

ÔÈÒÅÁÔÅÎ ÐÅÏÐÌÅȟ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

!ÐÐÌÉÃÁÂÌÅȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ 



  

σρ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

3ÁÆÅÇÕÁÒÄ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Ⱦ +ÅÙ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 2ÅÌÅÖÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 

3ÁÆÅÇÕÁÒÄ σȡ 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

%ÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ 

0ÏÌÌÕÔÉÏÎ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌ ÌÅÖÅÌÓȢ 4ÈÅ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓÅÓ ɉ'('ÓɊ ÔÈÒÅÁÔÅÎÓ ÔÈÅ ×ÅÌÆÁÒÅ ÏÆ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

 

ÅÆПÌÕÅÎÔÓȢ 4ÈÅ %3-0 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ×ÁÓÔÅ 

ÓÅÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ 

ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙȤÅÆПÉÃÉÅÎÔ 

ÓÙÓÔÅÍÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ρȢπωψ 

-7 ÓÏÌÁÒ ÈÙÂÒÉÄ 

ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎɊȢȢ  

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

3ÁÆÅÇÕÁÒÄ τȡ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

(ÅÁÌÔÈȟ 3ÁÆÅÔÙ 

ÁÎÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 

4ÈÉÓ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄ ɉ/3Ɋ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÁÔ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÁÎ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔÓȢ 

/3τ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈȟ ÓÁÆÅÔÙȟ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÒÉÓËÓ 

ÔÏ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔȤÁÆÆÅÃÔÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÒÒÏ×ÅÒ ÔÏ ÁÖÏÉÄ 

ÏÒ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅÍȟ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ 

×ÈÏȟ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȟ ÍÁÙ ÂÅ 

ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅȢ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

0ÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈȟ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ 

ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÁÌÌ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÆÆÅÃÔÅÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ 

ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅÄȢ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

3ÁÆÅÇÕÁÒÄ υȡ 

,ÁÎÄ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ 

2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÏÎ 

!ÃÃÅÓÓ ÔÏ ,ÁÎÄ 

ÁÎÄ ,ÁÎÄ 5ÓÅȟ 

ÁÎÄ )ÎÖÏÌÕÎÔÁÒÙ 

2ÅÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄ ɉ/3Ɋ υ 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÊÅÃÔȤÒÅÌÁÔÅÄ ÌÁÎÄ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ 

ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÌÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÏÒ ÌÁÎÄ ÕÓÅȟ ÁÎÄ ÌÏÓÓ ÏÆ 

ÐÒÏÐÅÒÔÙȾÁÓÓÅÔÓ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÁÄÖÅÒÓÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÓȢ 0ÒÏÊÅÃÔȤÒÅÌÁÔÅÄ ÌÁÎÄ 

ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÍÁÙ ÃÁÕÓÅ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÄÉÓÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ɉÒÅÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÌÏÓÓ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 

ÌÁÎÄ ÏÒ ÌÏÓÓ ÏÆ ÓÈÅÌÔÅÒɊȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÉÓÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ɉÌÏÓÓ ÏÆ 

ÌÁÎÄȟ ÁÓÓÅÔÓ ÏÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÓÓÅÔÓȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÌÏÓÓ ÏÆ ÉÎÃÏÍÅ 

ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄɊȟ ÏÒ ÂÏÔÈȢ  

&ÕÌÌÙ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅȢ 

!ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ωτȢφ ÈÁ ÏÆ 

ÆÁÒÍÌÁÎÄ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄ ÂÙ ρτυ 

ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄȢ ! 

2ÅÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 

ɉ2!0Ɋ ×ÉÔÈ Á ,ÉÖÅÌÉÈÏÏÄ 

2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ɉ,20Ɋ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 

ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

3ÁÆÅÇÕÁÒÄ  

 

φȡ (ÁÂÉÔÁÔ ÁÎÄ 

"ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ 

ÁÎÄ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÏÆ ,ÉÖÉÎÇ .ÁÔÕÒÁÌ 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

4ÈÉÓ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄ 

ɉ/3 φɊ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÏÒÒÏ×ÅÒ ÔÏ ɉÉɊ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÁÎÄ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÙ ÕÓÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÈÁÂÉÔÁÔÓȠ ÁÎÄ 

ɉÉÉɊ ÏÂÓÅÒÖÅȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

       

!ÐÐÌÉÃÁÂÌÅȢ 4ÈÅ ÓÉÔÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 

ρτ ÈÁ ÏÆ ÆÁÌÌÏ× ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ σφ ÈÁ ÏÆ ÒÉÐÁÒÉÁÎ ÆÏÒÅÓÔȢ 

4ÈÅ %3-0 ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ 

ÂÕÆÆÅÒ ÚÏÎÅÓȟ ÅÒÏÓÉÏÎ ÃÏÎÔÒÏÌȟ 

ÁÎÄ ÒÅÆÏÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ 

ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȢ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

3ÁÆÅÇÕÁÒÄ χȡ 

6ÕÌÎÅÒÁÂÌÅ 

'ÒÏÕÐÓ 

  3ÏÍÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄȾÏÒ ÇÒÏÕÐÓ ÍÁÙ ÂÅ ÌÅÓÓ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ 

ÔÏ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÁÄÖÅÒÓÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒÓȢ 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÁÎËȭÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄȾÏÒ 

ÇÒÏÕÐÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÔ Á ÈÉÇÈÅÒ ÒÉÓË ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ 

ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅȟ ÃÏÐÅ ×ÉÔÈȟ ÒÅÓÉÓÔȟ ÁÎÄ ÒÅÃÏÖÅÒ ÆÒÏÍ ÐÒÏÊÅÃÔȤ

6ÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÎÄȾÏÒ 

ÇÒÏÕÐÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ 

ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 



  

σς 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

3ÁÆÅÇÕÁÒÄ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Ⱦ +ÅÙ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 2ÅÌÅÖÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÒÉÓËÓ ÁÎÄȾÏÒ ÁÄÖÅÒÓÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅȢ     

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

3ÁÆÅÇÕÁÒÄ ψȡ 

#ÕÌÔÕÒÁÌ (ÅÒÉÔÁÇÅ 

ÈÅ "ÁÎË ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÉÓ ÁÎ ÉÎÈÅÒÅÎÔ 

ÁÎÄ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÓÅÌÆȤÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÔ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÉÎ ÔÁÎÇÉÂÌÅ ÁÎÄ ÉÎÔÁÎÇÉÂÌÅ ÆÏÒÍÓ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅȢ 0ÅÏÐÌÅ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 

×ÉÔÈ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÓ Á ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÖÁÌÕÅÓȟ ÂÅÌÉÅÆÓȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÎÄ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓȢ  

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ %3)! ÐÒÏÃÅÓÓ Á 

ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÉÍÐÁÃÔ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ 

ÂÏÔÈ ÔÁÎÇÉÂÌÅ ÁÎÄ ÉÎÔÁÎÇÉÂÌÅ 

ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÈÅÒÉÔÁÇÅɊ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎȢ  

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

3ÁÆÅÇÕÁÒÄ ωȡ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 

)ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÒÉÅÓ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄ ω 

ɉ/3ωɊ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÓÔÒÏÎÇ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÎÄ 

ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ПÉÎÁÎÃÅ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÆÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÁÎÄ ÐÏÖÅÒÔÙ 

ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ "ÁÎË ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ 

ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÒËÅÔÓȢ 

4ÈÅ /3 ω ÉÓ ÎÏÔ ÔÒÉÇÇÅÒÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ  

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

3ÁÆÅÇÕÁÒÄ ρπȡ 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

$ÉÓÃÌÏÓÕÒÅ 

4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ /3ρπ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

Ɇ 4Ï ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ "ÏÒÒÏ×ÅÒÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÁÎÄ ÃÈÁÎÎÅÌÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȟ 

ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÒÏÊÅÃÔȤÁÆÆÅÃÔÅÄ ÐÁÒÔÉÅÓȢ 

Ɇ 4Ï ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÖÉÅ×Ó ÔÏ ÂÅ 

ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ %Ǫ3 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ 

 

 

 

 

 

 

(ÁÒÍÏÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ .ÉÇÅÒÉÁ %3)! 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÎÄ !ÆÒÉÃÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÁÎË )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 

3ÁÆÅÇÕÁÒÄÓ 3ÙÓÔÅÍ  

4ÈÅ .ÉÇÅÒÉÁȭÓ %3)! ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ !ÆÒÉÃÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÁÎË )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÓ 3ÙÓÔÅÍ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÁÒÍÏÎÉÚÅÄ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ %3)! ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ 

ÇÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ4ÁÂÌÅ ρȢτɊȢ  



  

σσ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

)Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 

!Æ$" ÁÒÅ ÉÎ ÔÁÎÄÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &-%ÎÖ %3)! ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÄÉÖÅÒÇÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ïȟ &-%ÎÖȟ ÏÎ ÏÎÅ ÈÁÎÄȟ ÁÎÄ !Æ$" )33 ÏÎ ÔÈÅ 
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(ÅÒÉÔÁÇÅ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
0ÌÁÎ ɉ#(-0Ɋ ÆÏÒ 
ÔÈÅ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÁÎÇÉÂÌÅ ÁÎÄ  
ÉÎÔÁÎÇÉÂÌÅ 
ÈÅÒÉÔÁÇÅȟ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÐÒÏÔÏÃÏÌÓȟ ÁÎÄ 

!Æ$" /3ψ ÐÒÏÖÉÄÅ 
Á ÂÒÏÁÄÅÒ 
ÉÎÔÁÎÇÉÂÌÅȾÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÐÒÏÔÏÃÏÌÓ ×ÈÅÒÅ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÁ× ÉÓ 
ÎÁÒÒÏ×ÅÒɊ 



  

συ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

3ÁÆÅÇÕÁÒÄ Ⱦ 
4ÈÅÍÁÔÉÃ 
!ÒÅÁ 

2ÅÌÅÖÁÎÔ 
.ÉÇÅÒÉÁÎ 
,ÅÇÁÌ Ⱦ 
2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒË 

!Æ$" )33 
/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 
3ÁÆÅÇÕÁÒÄ Ⱦ 
2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ 

)ÄÅÎÔÉПÉÅÄ 'ÁÐÓ Ⱦ 
$ÉÓÃÒÅÐÁÎÃÉÅÓ 

0ÒÏÐÏÓÅÄ 
-ÉÔÉÇÁÔÉÏÎ 
-ÅÁÓÕÒÅÓ Ⱦ 
(ÁÒÍÏÎÉÚÁÔÉÏÎ 
!ÃÔÉÏÎÓ 

0ÒÅÆÅÒÒÅÄ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÎ 
#ÁÓÅ ÏÆ #ÏÎПÌÉÃÔ 

ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓ 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 
%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ Ǫ 
'ÒÉÅÖÁÎÃÅ 
2ÅÄÒÅÓÓ 

&-%ÎÖ %)! 
0ÒÏÃÅÄÕÒÁÌ 
'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 
ɉρωωυɊȠ 0ÕÂÌÉÃ 
(ÅÁÒÉÎÇ 
'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 
ɉςππωɊȢ 

%ÍÂÅÄÄÅÄ ÁÃÒÏÓÓ 
/3ρɀ/3ρπ ÁÎÄ 
ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÇÕÉÄÅÄ 
ÕÎÄÅÒ !Æ$"ȭÓ 
3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 
%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒË ɉςπςτɊȢ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 
ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÏÎÅȤÔÉÍÅ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ 
ÄÕÒÉÎÇ %)! ÓÃÏÐÉÎÇȠ 
ÎÏ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ 
ÏÎÇÏÉÎÇ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏÒ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ '2-Ȣ 

!ÐÐÌÙ !Æ$" 3%0 
ÁÎÄ '2- 
ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȠ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ 
ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 
ÔÈÒÏÕÇÈ #,/Ó 
ÁÎÄ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ 
ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅȢ 

!Æ$" )33 ɂ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ 
ÏÎÇÏÉÎÇ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

#ÌÉÍÁÔÅ 
#ÈÁÎÇÅ Ǫ 
'ÒÅÅÎ 'ÒÏ×ÔÈ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 
#ÌÉÍÁÔÅ 
#ÈÁÎÇÅ !ÃÔ 
ɉςπςρɊȠ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ 
2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ 
%ÎÅÒÇÙ 0ÏÌÉÃÙ 
ɉςπρυɊȢ 

!Æ$" 
3ÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 
'ÕÉÄÁÎÃÅȡ #ÌÉÍÁÔÅ 
#ÈÁÎÇÅ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ 
'ÒÏ×ÔÈ ɂ 
ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ 
ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÌÏ×Ȥ
ÃÁÒÂÏÎ ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄ 
'(' ÔÒÁÃËÉÎÇȢ 

.ÉÇÅÒÉÁȭÓ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 
ÌÁÃËÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 
'(' ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

)ÎÔÅÇÒÁÔÅ !Æ$" 
ÃÌÉÍÁÔÅ 
ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÔÏÏÌÓȠ 
ÍÏÎÉÔÏÒ '(' 
ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 
ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ɉÓÏÌÁÒ 
ÈÙÂÒÉÄȟ 
ÄÒÁÉÎÁÇÅȟ ÇÒÅÅÎ 
ÂÕÆÆÅÒÓɊȢ 

!Æ$" )33 ɂ 
ÍÏÒÅ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ 
ÆÏÒ ÃÌÉÍÁÔÅ ÒÉÓË 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

 

мΦу 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ %)! 2ÅÐÏÒÔ  

!Î ÏÕÔÌÉÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÃÏÎÔÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÔÈÅ %3)! ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ρȢψȢ  

4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ &-%ÎÖȢ  

4ÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÍÁÙ ÂÅ ÁÌÔÅÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÏÎȤÇÏÉÎÇ 

ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ %3)! ÒÅÐÏÒÔ ×ÉÌÌ ÁÃÃÏÒÄ ÂÒÏÁÄÌÙ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ  

 

4ÁÂÌÅ ρȢυȡ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ %3)! 2ÅÐÏÒÔȢ 

#ÈÁÐÔÅÒ 

.ÕÍÂÅÒ   

#ÏÎÔÅÎÔÓ 

2ÅÁÄÉÎÇ  

%ØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ .ÏÔÅ  

&ÒÏÎÔ  

0ÉÅÃÅ  

  4ÉÔÌÅ ÐÁÇÅȟ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÍÅÎÔÓȟ ÁÕÔÈÏÒÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓȟ ÔÁÂÌÅ ÏÆ 

ÃÏÎÔÅÎÔÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÌÉÓÔÓ ÏÆ ПÉÇÕÒÅÓȟ ÔÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ÍÁÐÓɊ  

 π .ÏÎȤÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 

ÓÕÍÍÁÒÙ  

3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ %3)! ÒÅÐÏÒÔȢ  

ρ  )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  4ÈÉÓ #ÈÁÐÔÅÒ ×ÉÌÌ ÏÕÔÌÉÎÅ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ %3)! 

ÒÅÐÏÒÔ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÐÏÌÉÃÙȟ ÌÅÇÁÌ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ×ÉÔÈÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ %3)! 

×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 



  

σφ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ .ÉÇÅÒÉÁ ÉÓ ÐÁÒÔÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ  

ς  0ÒÏÊÅÃÔ  

*ÕÓÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ  

4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ 

ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÅÎÖÉÓÉÏÎÅÄ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÎÏ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅɊȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÏÐÔÉÏÎÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÎÄ ÓÉÔÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȢ  

σ  0ÒÏÊÅÃÔ  

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ  

4ÈÉÓ #ÈÁÐÔÅÒ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÃÏÎÃÉÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÉÔÓ 

ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÁÎÄ ÔÅÍÐÏÒÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȢ )Ô ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÓÉÔÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÉÎÐÕÔÓ ÁÎÄ ÏÕÔÐÕÔÓȢ  

τ  

 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ   

4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ×ÉÌÌ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÄÁÔÁ ÏÎ ÔÈÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÒÅÃÅÐÔÏÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 

!Ï)Ȣ )Ô ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÂÏÔÈ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ  

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 

%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ  

4ÈÉÓ #ÈÁÐÔÅÒ ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÁÓ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ %3)!ȟ ÐÌÕÓ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȢ )Ô ×ÉÌÌ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ËÅÙ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ  

υ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÅÄ 

)ÍÐÁÃÔÓ  

4ÈÉÓ #ÈÁÐÔÅÒ ×ÉÌÌ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ÔÈÅ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÎÅÇÁÔÉÖÅ 

ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ #ÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ #ÕÍÕÌÁÔÉÖÅ 

ÉÍÐÁÃÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÁÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ  

  

φ )ÍÐÁÃÔ   

-ÉÔÉÇÁÔÉÏÎ  

-ÅÁÓÕÒÅÓ  

4ÈÉÓ #ÈÁÐÔÅÒ  ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ 

ÁÖÏÉÄȟ ÒÅÄÕÃÅȟ ÏÒ ÍÉÔÉÇÁÔÅ ɉÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅɊ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÏ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÃÅÐÔÏÒÓȢ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ 

ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ  ÈÅÒÅȢ 

χ  %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ  

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

0ÌÁÎ  

ɉ%3-0Ɋ  

4ÈÅ %3-0 ×ÉÌÌ ÄÒÁ× ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓȠ ÇÒÏÕÐ 

ÔÈÅÍ ÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÉÎÔÏ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÏÎ ÔÈÅÍÅÓȠ ÄÅПÉÎÅ ÔÈÅ 

ÓÐÅÃÉПÉÃ ÁÃÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÎÄ ÔÉÍÅÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȠ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÎÅÅÄÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÒÏÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ  

ψ  #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ  4ÈÉÓ #ÈÁÐÔÅÒ ×ÉÌÌ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅ ÁÎÙ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ  

2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ    !ÌÌ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÄÒÁ×Î ÕÐÏÎ ÄÕÒÉÎÇ 

ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ  

!ÎÎÅØÅÓ    4ÈÅÓÅ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÎÅØÅÓ ×ÉÔÈ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 

ÓÕÒÖÅÙÓȢ  



  

σχ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

н 02/*%#4 *534)&)#!4)/. 

4ÈÉÓ #ÈÁÐÔÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÁÎÄ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÅÎÕÍÅÒÁÔÅÓ ÔÈÅ 

ÂÅÎÅПÉÔÓ ÔÏ ÂÅ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ )Ô ÁÌÓÏ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ ÔÈÅ ÅÎÖÉÓÁÇÅÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ  

 

нΦм 4ÈÅ .ÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ  

4ÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# ÓÔÅÍÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÏÎ ÃÒÏÐ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎÓȟ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÃÏÃÏÁȟ ÃÁÓÓÁÖÁ ÁÎÄ ÒÉÃÅȟ ÉÎ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅ ÁÓ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ςȢρȢ 

 

4ÁÂÌÅ ςȢρȡ #ÒÏÐ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÉÎ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅ 

0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ #ÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ -ÁÒËÅÔÉÎÇ #ÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ #ÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ 

,Ï× ÙÉÅÌÄ )ÎÁÄÅÑÕÁÔÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

)ÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÍÏÎÇ 

ÓÍÁÌÌȤÓÃÁÌÅ ÍÉÌÌÅÒÓ 

0ÅÓÔ ÁÎÄ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ×ÈÉÃÈ 

ÌÉÍÉÔ ÏÐÔÉÍÕÍ ÙÉÅÌÄ ÉÎ ÍÏÓÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 

ÓÔÁÔÅȠ  

0ÒÉÃÅ ПÌÕÃÔÕÁÔÉÏÎ  0ÏÏÒ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÙ ÄÅÁÌÅÒÓȟ ÓÈÏÒÔÁÇÅÓ ÁÎÄ 

ÈÉÇÈ ÃÏÓÔ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÐÁÒÅÓ 

,ÉÍÉÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ 

ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

)ÎÁÄÅÑÕÁÔÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ПÉÎÁÎÃÅ %ÒÒÁÔÉÃ ÐÏ×ÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 

ÃÏÓÔ ÏÆ ÆÕÅÌ 

)ÎÁÄÅÑÕÁÔÅ ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÉÎÐÕÔÓ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÅÅÄÓȟ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÁÎÄ 

ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÅÔÃ 

3ÍÁÌÌ ÔÒÁÄÅÒÓ ÈÁÖÅ ÌÉÍÉÔÅÄ 

ÓÔÏÒÁÇÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÁÒÅ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ Á ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÃÙÃÌÅ 

ÏÆ ÂÕÙÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÌÌÉÎÇȢ  

 

5ÎÒÅÌÉÁÂÌÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÅ  

 

 

! ÌÁÒÇÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÏÆ .ÉÇÅÒÉÁ ÁÒÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÓÕÂÓÉÓÔÅÎÔ ÆÁÒÍÉÎÇ ÆÏÒ 

ÓÕÒÖÉÖÁÌȟ ×ÉÔÈ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÍ ÂÅÉÎÇ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÌÁÎÄÍÁÓÓ ÁÓ 

ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÉÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÓ ÙÏÕÔÈ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎȟ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÅ ÃÁÕÓÉÎÇ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ ! ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÆÏÏÄ 

ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÏÕÔÐÕÔȟ ÃÒÅÁÔÅ ÊÏÂÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓ ÆÏÒ ÉÔÓ 

ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÂÅÎÅПÉÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÓ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÊÏÂ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÒÅÄÕÃÅÄ ÃÏÓÔ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇȟ 

ÄÉÖÅÒÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎȭÓ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

 



  

σψ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

4ÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÏÆ .ÉÇÅÒÉÁ ÒÅÍÁÉÎÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÕÎÔÁÐÐÅÄ ÁÎÄ ÐÏÓÅÓ ÂÒÉÇÈÔ ÐÒÏÓÐÅÃÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÅÒ 

ÔÏ ÔÁÐ ÉÎÔÏ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȭÓ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ 3!0:Ó ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁ ɉ#ÒÏÓÓ 

2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅɊ ×ÉÌÌ ÂÏÏÓÔ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÆÕÌÌÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌȟ ÔÈÅ 3!0:Ó ×ÉÌÌ 

ÅÎÈÁÎÃÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÅØÐÏÒÔ ÏÆ ÖÁÌÕÅȤÁÄÄÅÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÅÁÌÔÈ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÆÁÒÍÉÎÇ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

 

нΦн "ÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ  

4ÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌ !ÇÒÏȤ0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ :ÏÎÅ ɉ3!0:Ɋ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÄÉÖÅÒÓÉÆÙ .ÉÇÅÒÉÁȭÓ ÅÃÏÎÏÍÙ ÂÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÓ Á ÍÁÊÏÒ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÒÅÖÅÎÕÅȢ )Ô ×ÉÌÌ ÅÎÈÁÎÃÅ ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ 

ÉÎÔÅÒȤÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÄÅȟ ÒÅÄÕÃÅ ÒÕÒÁÌȤÕÒÂÁÎ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÍÁÓÓ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎȢ "Ù ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÁÇÒÏȤÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȟ ÍÁÒËÅÔ ÁÃÃÅÓÓȟ ÁÎÄ 

ÍÏÄÅÒÎ ÆÁÒÍÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÒÅÄÕÃÅ ÐÏÓÔȤÈÁÒÖÅÓÔ ÌÏÓÓÅÓȟ ÒÁÉÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÁÌÉÇÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÆÅÄÅÒÁÌ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÇÒÏ× ÎÏÎȤÏÉÌ ÅØÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅ ÂÒÏÁÄÅÒ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÇÏÁÌÓȢ 

 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÒÉÎÇÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÁÙÅÒÓ ÏÆ ÂÅÎÅПÉÔÓȢ &ÏÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÉÔ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ 

ÂÏÏÓÔÓ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÎÅ× ÒÅÖÅÎÕÅ ÓÔÒÅÁÍÓȢ &ÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÉÔ ÅÎÈÁÎÃÅÓ 

ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ×ÈÉÌÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ 

ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÄÒÉÖÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈ #32Ȣ &ÏÒ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȟ ÉÔ ÌÏ×ÅÒÓ ÃÏÓÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÌÅÁÓÅÓȟ ÔÁØ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ×ÏÒÌÄȤÃÌÁÓÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÎÓÕÒÅÓ 

ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÇÌÏÂÁÌ ÆÏÏÄ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ !4# ×ÉÌÌ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÄÉÖÅÒÓÅ 

ÒÅÖÅÎÕÅ ÆÒÏÍ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÓÐÁÃÅ ÌÅÁÓÅÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ 

ÓÕÐÐÌÙȟ ÁÕØÉÌÉÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇȟ ÔÒÕÃË ÐÁÒËÉÎÇȟ ÁÎÄ ×ÅÉÇÈÂÒÉÄÇÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ 

ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 

 

нΦо 6ÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ  

4ÈÅ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÓÔ ÃÏÖÅÒÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÉÔÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 

ÕÔÉÌÉÔÙ ÓÙÓÔÅÍÓ ɉÐÏ×ÅÒȟ ×ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒɊȟ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÒÏÁÄÓȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 



  

σω 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÌ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ $ÅÓÉÇÎɀ"ÕÉÌÄɀ/ÐÅÒÁÔÅ ɉ$"/Ɋ ÍÏÄÅÌȢ 

4ÈÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÓ ÊÏÉÎÔÌÙ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÁÎË ɉ!Æ$"Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ 

ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ &ÏÏÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ɉ&-!&3Ɋȟ ×ÉÔÈ ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 

3ÔÁÔÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÐÅÃÉÁÌ !ÇÒÏȤ)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ :ÏÎÅ ɉ#2Ȥ3!0:Ɋ 

0ÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÌÌÏ×Ó ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃɀ0ÒÉÖÁÔÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ɉ000Ɋ ÍÏÄÅÌȟ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ 

ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎÁÌ ÌÏÁÎÓȟ ÇÒÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÑÕÉÔÙȢ "ÅÙÏÎÄ ÉÔÓ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ×ÏÒÔÈȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ ÖÁÌÕÅ ÌÉÅÓ 

ÉÎ ÉÔÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÃÒÅÁÔÅ ÏÖÅÒ φυπ ÄÉÒÅÃÔ ÁÎÄ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÊÏÂÓȟ ÅØÐÁÎÄ 

ÍÁÒËÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅȭÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ Á ÈÕÂ ÆÏÒ 

ÁÇÒÏȤÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÒ ÅÆÆÅÃÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎÓȟ 

ÌÏÇÉÓÔÉÃÓȟ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÒÁÔÅ ÏÆ ÒÅÔÕÒÎ ɉ%22Ɋ ÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÁÔ ρψɀςςϷ 

ÏÖÅÒ Á ςυȤÙÅÁÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÌÉÆÅÓÐÁÎȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÓÔÒÏÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÁÂÌÅÓ ςȢσ ÁÎÄ ςȢτ 

ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎÓ ÆÏÒ Ô×Ï ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÍÁÊÏÒ ÃÒÏÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #2Ȥ3!0:ȟ ÃÁÓÓÁÖÁ 

ÁÎÄ ÒÉÃÅȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

 

4ÁÂÌÅ ςȢςȡ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ #ÁÓÓÁÖÁ 6ÁÌÕÅ #ÈÁÉÎ 

0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÖÁÌÕÅ $ÅÔÁÉÌÓ 

0ÏÔÅÎÔÉÁÌÓ ÆÏÒ ÖÁÌÕÅ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎ  

V )ÎÃÒÅÁÓÅ ÙÉÅÌÄÓ ÆÒÏÍ ω ÔÏÎ ÔÏ σπÍÔ Ⱦ ÈÁ  

V !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ  

V 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȾÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÔÈÁÎÏÌȟ ÓÔÁÒÃÈȟ ÅÔÃȢ 

V )ÍÐÏÒÔ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÓ  

V !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

-ÁÒËÅÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÓ V 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÇÒÏÕÐÅÄ ÓÁÌÅÓ ÂÙ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ 

ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ ÏÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÕÐÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÏÆÆȤÔÁËÅÒ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔȟ 

V 3ÔÁÂÌÅ ÐÒÉÃÅ 

V (ÉÇÈ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÄÅÍÁÎÄ 

V %ØÐÏÒÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÃÁÓÓÁÖÁ ÂÙ ÐÒÏÄÕÃÔÓ 

0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÐÒÏȤÐÏÏÒ 

ÇÒÏ×ÔÈ  

'ÅÎÄÅÒ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ 

 

 

V 7ÏÍÅÎ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÃÁÓÓÁÖÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

V -ÁÒËÅÔÉÎÇ ÏÆ ÃÁÓÓÁÖÁ ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÒÅ ÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ×ÏÍÅÎ 

V 2ÅÔÁÉÌ ÓÅÌÌÉÎÇ ÉÓ ÍÁÉÎÌÙ ÆÅÍÁÌÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

V 3ÍÁÌÌ ÓÃÁÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÉÓ ÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ×ÏÍÅÎ 

V )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÉÓ ÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÍÅÎ 



  

τπ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÖÁÌÕÅ $ÅÔÁÉÌÓ 

*ÏÂ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÉÎ 

ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ ÓÅÃÔÏÒÓ 

V (ÉÇÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎ ÓÍÁÌÌȤÓÃÁÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 

V %ØÐÏÒÔ   

V (ÉÇÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ &$)  

V 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȾÌÏÇÉÓÔÉÃÓ  

V !ÒÔÉÓÁÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ×ÉÌÌ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÊÏÂÓ   

 

4ÁÂÌÅ ςȢσȡ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ #ÏÃÏÁ Ǫ 2ÉÃÅ 6ÁÌÕÅ #ÈÁÉÎÓ 

0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÖÁÌÕÅ $ÅÔÁÉÌÓ 

0ÏÔÅÎÔÉÁÌÓ ÆÏÒ ÖÁÌÕÅ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎ  

V )ÍÐÒÏÖÅÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÃÏÃÏÁ ÂÅÁÎÓ Ǫ ÍÉÌÌÅÄ ÒÉÃÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 

ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÉÍÐÕÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÔÏÎÅÓ ÂÙ ÂÅÔÔÅÒ ÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

V )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÆÁÒÍ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙȾÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

V 3ÏÉÌ ÔÅÓÔÉÎÇ ÆÏÒ ÏÐÔÉÍÕÍ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

V 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ '!0 ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒÓȟ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȟ ÅÔÃȢɊ 

V 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÁÇÒÏ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ 

V #ÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÆÏÒ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ɉÐÏ×ÅÒ ÔÉÌÌÅÒȟ 

ÍÉÌÌÓȟ ÅÔÃȢɊ 

V ,ÉÎËÁÇÅÓ ÔÏ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȾÌÉÔÅÒÁÃÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓȾÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

V )ÍÐÒÏÖÅÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÓÅÅÄÓ  

V 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÌÉÎËÁÇÅÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎ ÁÃÔÏÒÓ 

V !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÃÒÅÄÉÂÌÅ ÍÁÒËÅÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

-ÁÒËÅÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÓ V (ÕÇÅ ÄÅПÉÃÉÔ ÄÅÍÁÎÄ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÒÉÃÅ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁ  

V !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÏÆÆȤÔÁËÅÒÓ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ 

V )ÍÐÏÒÔ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÓ  

0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÐÒÏȤ

ÐÏÏÒ ÇÒÏ×ÔÈ  

'ÅÎÄÅÒ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ 

 

*ÏÂ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÉÎ 

ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ 

ÓÅÃÔÏÒÓ 

V 7ÏÍÅÎ ÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

V -ÁÒËÅÔÉÎÇ ÏÆ ÒÉÃÅ ÐÁÄÄÙ ÁÎÄ ÃÏÃÏÁ ÂÅÁÎÓ ÉÓ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ 

ÂÙ ÍÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ  

V 2ÅÔÁÉÌ ÓÅÌÌÉÎÇ ÉÓ ÍÁÉÎÌÙ ÆÅÍÁÌÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

V 3ÍÁÌÌ ÓÃÁÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÉÓ ÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ×ÏÍÅÎ 

V (ÉÇÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ &$)  

V 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȾÌÏÇÉÓÔÉÃÓ  

V 3ÅÅÄ ÂÒÅÅÄÅÒÓ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÒÓ  

V 3ÍÁÌÌ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅȤÓÃÁÌÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ×ÉÌÌ 

ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÊÏÂÓ 

.ÁÔÕÒÁÌ 

ÅÎÄÏ×ÍÅÎÔÓ  

V &ÁÖÏÒÁÂÌÅ ÃÌÉÍÁÔÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÏ× ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÏÐÔÉÍÕÍ 

ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÈÕÍÉÄÉÔÙ ÄÕÒÉÎÇ ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 

0ÒÏПÉÔÁÂÉÌÉÔÙ V (ÉÇÈÌÙ ÐÒÏПÉÔÁÂÌÅ ÕÐÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÙÅÒÓ ÁÎÄ ÏÆÆȤ

ÔÁËÅÒÓ 

 

 



  

τρ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

нΦп %ÎÖÉÓÁÇÅÄ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ  

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ Á ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÏÒ ÅØÐÁÎÄ Á ПÌÏ× ÏÆ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÁÔ Á 

ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÌÅÖÅÌ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÐÅÒÉÏÄ ÁÆÔÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÐÕÔÓ ÈÁÖÅ ÃÅÁÓÅÄȢ 4ÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 

ÍÅÁÎÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȢ 3ÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙȟ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÍÅÁÎÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÉÔÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÉÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒ ÉÔÓ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÌÉÆÅ ÓÐÁÎȢ 4ÈÅ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÁÎÄ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÅÌÏ× ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȾ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÎÁÍÅÌÙȡ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȢ  

нΦпΦм %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÆÒÉÅÎÄÌÉÎÅÓÓ 

!Î ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÉÔÈÏÕÔ 

ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÎÅÅÄÓȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅ ɉ!4#Ɋ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ 

ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÓÕÃÈ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÓ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ 

ÊÕÄÉÃÉÏÕÓ ÕÓÅ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÈÁÔ 

ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÁÒÉÓÅ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÈÁÓÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÐÒÏÆÆÅÒÅÄȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎȤÌÅÖÅÌȟ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÆÏÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÌÉÆÅÓÐÁÎ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÓ ÎÏÔ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅÄ ÆÏÒ 

ÆÕÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ  

 

4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÆÒÉÅÎÄÌÙȟ ÁÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ !ÎÄ ÁÓ ÓÕÃÈȟ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ %3)! ÁÎÄ 

ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ #ÈÁÐÔÅÒ &ÉÖÅ ɉυɊȢ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÍÅÁÓÕÒÅÓ 

ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÐÒÏÆÆÅÒÅÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ 

ÂÅÅÎ ÐÒÏÆÆÅÒÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# ÉÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÕÓÉÎÇ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 4ÈÅÓÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÉÓËÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÁÒÅ 

×ÅÌÌ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ %3-0 ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ %3)! 2ÅÐÏÒÔȢ 4ÈÅ %3-0 ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 

#ÈÁÐÔÅÒ 3ÅÖÅÎ ɉχɊȢ  

 



  

τς 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

нΦпΦн 3ÏÃÉÁÌ $ÅÓÉÒÁÂÉÌÉÔÙ  

4ÈÅ !4# ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÓ ÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÓÔÓ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 'ÒÉÅÖÁÎÃÅ 2ÅÄÒÅÓÓ -ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÌÉÆÅ ÃÙÃÌÅ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 4ÈÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÃÏÐÉÎÇ ÓÔÁÇÅ ÁÌÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÄÁÔÁ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÔÏ 

ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÈÅÌÄ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ %3)!Ȣ )Ô ÉÓ ÅÎÖÉÓÁÇÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %Ǫ3 ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ,ÉÖÅÌÉÈÏÏÄ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ 

0ÌÁÎȟ ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÓÉÒÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÓÏÃÉÁÌ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ  

Â )ÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÇÒÏÕÐÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÌÄÅÒÌÙ ÐÅÏÐÌÅȟ ÆÅÍÁÌÅ ÈÅÁÄÓ ÏÆ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÁÎÄ ÙÏÕÔÈȟ ÒÁÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÔÈÎÉÃ ÍÉÎÏÒÉÔÉÅÓȟ ÄÉÓÐÌÁÃÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓȟ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÇÉÒÌÓ ÅÔÃȢ   

Â )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÏÃÉÁÌ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ɉ#32Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÁÔ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ 

3ÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÓÔÁÔÕÓ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÍÂÁÒËÅÄ ÕÐÏÎȢ  

Â %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÁÓ ÍÁÎÙ ÌÏÃÁÌ ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÓÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÕÒÉÎÇ ÁÌÌ 

ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒȭÓ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ ÓÈÁÌÌ ÇÉÖÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÉÎÄÉÇÅÎÅÓ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ Á ÂÉÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÂÅÎÅПÉÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  

Â ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ 

ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ 

нΦпΦо %ÃÏÎÏÍÉÃ 6ÉÁÂÉÌÉÔÙ 

4ÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÁÇÒÏȤÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÓȟ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 2ÅÔÕÒÎ ÏÎ 

)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ɉ2/)Ɋȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÅØÐÏÒÔÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÓ ×ÅÌÌȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 

ÔÈÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÍÁÒËÅÔÓ ÉÓ ÉÍÍÉÎÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅ !4# ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ 

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÂÏÔÈ ÄÉÒÅÃÔ ÁÎÄ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÌÁÂÏÕÒȟ ÓËÉÌÌÅÄ ÁÎÄ ÕÎÓËÉÌÌÅÄ ×ÏÒËÅÒÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÉÎÄÉÇÅÎÅÓ 

ÁÎÄ ÎÏÎȤÉÎÄÉÇÅÎÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÉÎ ÔÕÒÎ ÉÍÐÒÏÖÅ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÔ ÌÁÒÇÅȢ  



  

τσ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

нΦпΦп 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ &ÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ  

4ÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÓÉÇÎ ÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ "ÅÓÔ 

!ÖÁÉÌÁÂÌÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ɉ"!4ɊȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅÓ !ÒÉÓÅ .ÅÔ×ÏÒËȟ ÔÈÅ $"/ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒȟ Á 

×ÏÒÌÄȤÃÌÁÓÓ ПÉÒÍ ×ÉÔÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÏÍÐÌÅØ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ !ÆÒÉÃÁȢ 

 

нΦр $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ÐÔÉÏÎÓ  

нΦрΦм .Ï 0ÒÏÊÅÃÔ /ÐÔÉÏÎ  

4ÈÉÓ ÉÓ Á ÄÏȤÎÏÔÈÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎ ÉÍÐÌÉÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ !4# ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÑÕÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄÁÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÆÏÏÄ ÓÈÏÒÔÁÇÅÓ ÁÎÄ ÉÎÓÅÃÕÒÉÔÙ 

ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÔ ÌÁÒÇÅȢ 4ÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎ ÉÆ ÁÄÏÐÔÅÄ ×ÉÌÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ Á ÍÁÊÏÒ ÓÅÔÂÁÃË ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ .ÉÇÅÒÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏ ÁÌÌÅÖÉÁÔÅ ÐÏÖÅÒÔÙ ÂÙ 

ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÅÃÔÏÒȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÉÎÈÅÒÅÎÔ 3ÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÊÏÂ ÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄȟ ÐÏÖÅÒÔÙ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ 

ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓ 4ÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎ ×ÁÓ ÎÅÉÔÈÅÒ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÎÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÖÉÁÂÌÅ ÁÎÄ ×ÁÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 

ÒÅÊÅÃÔÅÄȢ  

нΦрΦн $ÅÌÁÙÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔ /ÐÔÉÏÎ  

4ÈÅ ÄÅÌÁÙÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÐÔÉÏÎ ÉÍÐÌÉÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÓÐÅÎÄÅÄ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÆÕÔÕÒÅȢ 4ÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎ ÍÁÙ ÐÒÏÌÏÎÇ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ .ÉÇÅÒÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏ 

ÁÌÌÅÖÉÁÔÅ ÐÏÖÅÒÔÙ ÂÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÅÃÔÏÒȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÈÏÒÔÆÁÌÌÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ×ÉÔÈ ÇÒÁÖÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÓ 

ÈÕÇÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÍÏÎÅÙ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÓÐÅÎÔ ÏÎ ÉÍÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

ÏÎÌÙ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÓÔ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ 

ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÕÎÓÔÁÂÌÅ ÃÕÒÒÅÎÃÙ ÁÎÄ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÒÁÔÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 4ÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÒÅÊÅÃÔÅÄ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÓ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÕÎÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȢ  

нΦрΦо )ÍÍÅÄÉÁÔÅ 0ÒÏÊÅÃÔ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ  

 4ÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎ ÉÍÐÌÉÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÇÏ ÁÈÅÁÄ ÁÓ ÐÌÁÎÎÅÄȢ !ÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ 

ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÅÎÏÒÍÏÕÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ 



  

ττ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȟ ÅȢÇȢȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅÄ ÈÕÎÇÅÒȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 0!0Ó 

ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÒ ÉÎÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÁÖÏÉÄ ÔÈÅ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÄÅÔÅÒÉÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÉÃÅ ÍÉÌÌ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÓÕÓÃÉÔÁÔÅÄ ÁÓ ÁÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÙ 

ÔÏ ÔÈÅ !4#Ȣ 4ÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÏÐÔÉÏÎȢ  

 

нΦс 0ÒÏÊÅÃÔ 3ÉÔÅ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ  

3ÉÔÅ ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÕÓÅ ÏÆ ÌÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍÓ ɉ')3Ɋ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ -ÕÌÔÉȤ#ÒÉÔÅÒÉÁ 

!ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ-#!Ɋ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ ÂÉÏÐÈÙÓÉÃÁÌȟ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÁÎÄ 3ÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )Î ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÈÅ ')3 ÁÎÄ -#! ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÓÉÔÅ ÆÏÒ 

ÔÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌ !ÇÒÏȤ)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ :ÏÎÅ ɉ3!0:Ɋ ÉÎ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅȢ &ÏÕÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ 

ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÉÎÃÌÕÄÅȡ "ÕÍÂÅ ÉÎ /ÂÕÄÕȟ /ËÕËÕ ÉÎ 9ÁÌÁȟ -ÂÕÂÅ ÉÎ /ÇÏÊÁ ÁÎÄ !ÂÕÁÇÂÏÒ ÉÎ 

"ÅË×ÁÒÒÁ ,'!Ȣ 

4ÈÅ ÍÁÊÏÒ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÃÒÏÐ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÉÏÐÈÙÓÉÃÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ɉÌÁÎÄȤÕÓÅ ÁÎÄ ÅÌÅÖÁÔÉÏÎȾÒÅÌÉÅÆȟ ÄÒÁÉÎÁÇÅȟ ÅÔÃȢɊȟ 3ÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÆÁÃÔÏÒÓ ɉÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÒÏÁÄÓȾÍÁÒËÅÔÓɊȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÆÁÃÔÏÒ ɉÄÒÁÉÎÁÇÅ ÁÎÄ ПÌÏÏÄ ÒÉÓËɊȢ 4ÈÅ 

ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÁÎÄ ÒÅÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÓÔÁÔÕÓȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÎÄȤ

ÕÓÅ ÍÁÐȟ ÂÕÉÌÔȤÕÐ ÁÒÅÁÓ ×ÅÒÅ ÒÅÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÁÓ ȬÎÏÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅȭ ×ÈÉÌÅ ÆÁÌÌÏ×ÅÄȾÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄ ÆÁÒÍÌÁÎÄÓ ×ÅÒÅ 

ÒÅÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÁÓ ȬÈÉÇÈÌÙ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÁÒÅÁÓȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÓÉÔÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÒÏÁÄ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔ ×ÅÒÅ 

ÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÁÓ ÈÉÇÈÌÙ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÖÉÃÅ ÖÅÒÓÁȢ  

)Î ÁÓÓÉÇÎÉÎÇ ×ÅÉÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȟ !ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ (ÉÅÒÁÒÃÈÉÃÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓ ɉ!(0Ɋ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÓÓÉÇÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ ÅÁÃÈ ÆÁÃÔÏÒȢ 4ÈÅ !(0 ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÐÁÉÒ×ÉÓÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÒÁÔÉÏ ɉ#2Ɋ ÔÏ ÃÈÅÃË ÊÕÄÇÍÅÎÔ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÒÅÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ 

×ÅÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÔÏ ÆÏÒÍ Á ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÍÁÐ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÒÍÕÌÁ ÉÎ ÔÈÅ ÒÁÓÔÅÒ ÃÁÌÃÕÌÁÔÏÒ ɉ!ÒÃ')3 ρπȢψɊȢ ÔÈÅ 

ÒÅÓÕÌÔ ×ÁÓ ÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÉÎÔÏ ÆÏÕÒ ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÃÌÁÓÓÅÓȡ ÈÉÇÈÌÙ ÓÕÉÔÁÂÌÅȟ ÍÏÄÅÒÁÔÅÌÙ ÓÕÉÔÁÂÌÅȟ ÍÁÒÇÉÎÁÌÌÙ 

ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÎÏÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅȢ  

#ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ')3ȤÂÁÓÅÄ -#! ÏÆÆÅÒÓ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃȟ ÒÅÐÒÏÄÕÃÉÂÌÅȟ ÁÎÄ ÓÐÁÔÉÁÌÌÙ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄ ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 7ÈÅÎ ×ÅÌÌȤÅØÅÃÕÔÅÄȟ ÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÒÏÂÕÓÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 



  

τυ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

ÐÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓȟ ÐÌÁÎÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÉÍÉÎÇ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ 

ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÍÏÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÉÔÅÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄȟ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÓÉÔÅ ÁÔ /ËÕËÕ ×ÁÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÈÉÇÈÌÙ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÓ ÉÔ ÍÅÅÔÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ 7ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ɉ"ÕÍÂÅ ÉÎ ÏÂÕÄÕɊ 

ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÅÒÒÁÉÎȟ !ÂÕÁÇÂÏÒ ÉÎ "ÅË×ÁÒÒÁ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÐÏÏÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÁÉÎ ÒÏÁÄȟ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÄ ÈÉÇÈ 

ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÉÎÓÅÃÕÒÉÔÙȢ  

/Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ /ËÕËÕ ×ÁÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÏ ÂÅ ÈÉÇÈÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÒÏÁÄÓ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔȟ ×ÉÔÈ 

ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄȤÕÓÅ ÔÙÐÅȢ 

4ÈÅÓÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÑÕÁÌÉÆÙ /ËÕËÕ ÁÓ Á ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÓÉÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉ&ÉÇÕÒÅ ςȢρ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ ςȢυɊȢ  

  

&ÉÇÕÒÅ ςȢρȡ 3ÉÔÅ 3ÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ -ÁÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# 5ÓÉÎÇ ')3 ÁÎÄ -#! 4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

4ÁÂÌÅ ςȢτȡ -#! ÆÏÒ ÓÉÔÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ 

3

. 

3ÉÔÅ ,ÏÃÁÔÉÏÎ #ÒÉÔÅÒÉÁ  

,ÁÎÄ 

!ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ 

2ÅÌÉÅÆ )ÎÔÅÒȤÍÏÄÁÌ 

!ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ  

3ÅÃÕÒÉÔÙ 0ÒÏØÉÍÉÔÙ 

ÔÏ ÆÁÒÍÅÒÓ 

0ÒÏØÉÍÉÔÙ 

ÔÏ ÍÁÒËÅÔÓ 

3ÃÏÒÅ 

 ɉϷɊ 

$ 

ρ "ÕÍÂÅ ÉÎ 

/ÂÕÄÕ ,'! 

φ τ σ σ φ τ τσȢσσ 2 

σ -ÂÕÂÅ ÉÎ 

/ÇÏÊÁ ,'! 

χ φ υ φ χ υ φπ 2 

τ !ÂÕÁÇÂÏÒ ÉÎ 

"ÅË×ÁÒÒÁ ,'!  

φ υ φ τ υ φ υσȢσσ 2 

ς /ËÕËÕ ÉÎ 

9ÁÌÁ ,'! 

χ ω χ ψ ω ω ψρȢφχ 3 

7ÅÉÇÈÔÓȡ π Ѐ .ÏÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅȠ ρȤσ Ѐ -ÁÒÇÉÎÁÌÌÙ ÓÕÉÔÁÂÌÅȠ τȤφ Ѐ -ÏÄÅÒÁÔÅÌÙ ÓÕÉÔÁÂÌÅȠ χȤρπ Ѐ (ÉÇÈÌÙ ÓÕÉÔÁÂÌÅȢ 

$ Ѐ $ÅÃÉÓÉÏÎȠ 2 Ѐ 2ÅÊÅÃÔÅÄȠ 3 Ѐ 3ÅÌÅÃÔÅÄȢ 



  

τφ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

о 2/*%#4 $%3#2)04)/. 

оΦм )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅ ɉ!4#Ɋ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á $ÅÓÉÇÎȟ 

"ÕÉÌÄ ÁÎÄ /ÐÅÒÁÔÅ ɉ$"/Ɋ Ⱦ ÓÉÔÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÍÏÄÅÌȢ )Ô ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÓÉÔ ÏÎ Á σχȢψ ÈÁ ÏÆ ÌÁÎÄ ɉ&ÉÇÕÒÅ 

σȢρɊȢ !ÎÃÉÌÌÁÒÙ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# ÉÓ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇȟ ÍÏÒÉÂÕÎÄ ÒÉÃÅ ÍÉÌÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÎÄ Ï×ÎÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅȢ 4ÈÅ !4# ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÍÍÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ρρ ÁÇÒÏȤÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÃÁÌÅÓȟ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÓÍÁÌÌ ÔÏ ÍÅÄÉÕÍ ÁÎÄ 

ÌÁÒÇÅ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȟ Ï×ÎÅÄ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȢ 4ÈÉÓ %3)! ÃÏÖÅÒÓ 

ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÓ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȢ 4ÈÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÇÒÏȤÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÉÓ %3)! ×ÈÅÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄȟ ÔÏ 

ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ %Ǫ3 ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÁÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÏÆ ÔÈÅÍ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȢ 

 

оΦн !4# ,ÁÙÏÕÔ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ !4#ȟ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÌÁÙÏÕÔ ÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ 4ÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÁÓ 

ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ σȢςȢ 4ÈÅ ÓÉÔÅ ÌÁÙÏÕÔ ÉÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ σȢρ 

 

оΦо #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅ ɉ!4#Ɋ ÁÔ /ËÕËÕ 

4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅ ɉ!4#Ɋ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÆПÉÃÅ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÅÎÔÒÅÓȟ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÅÎÃÉÎÇȟ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÒÏÁÄÓȾÐÁÒËÉÎÇȟ ÄÒÁÉÎÁÇÅȟ 

ÐÏ×ÅÒ ÓÕÐÐÌÙȟ ×ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ ÓÅ×ÅÒÁÇÅȟ ÅÆПÌÕÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÑÕÁÒÁÎÔÉÎÅȟ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÌÁÂȢ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÃÅÎÔÒÅÓȢ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÃÅÎÔÒÅÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅɊ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȾ )#4ȾÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ȾÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÃÅÎÔÒÅÓȟ ÁÎÄ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ %3-0Ȣ  

4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÃÏÍÍÏÎ ÏÎȤÓÉÔÅ ÁÎÄ ÏÆÆȤÓÉÔÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÓÅ 

ÏÆ ÁÌÌ ÔÅÎÁÎÔÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÒÏÁÄÓ ÁÎÄ ÄÒÁÉÎÁÇÅȟ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ 

×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓȟ ÓÏÌÉÄ ÁÎÄ ÌÉÑÕÉÄ ×ÁÓÔÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ×ÁÒÅÈÏÕÓÉÎÇȟ ÍÁÒËÅÔȟ ÅÔÃȢ 4ÈÅ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÕÉÌÔȢ 

оΦп /ÎȤ3ÉÔÅ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

/Î ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ !4#ȟ ÏÎȤÓÉÔÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÓ 

ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ σȢρȟ 4ÁÂÌÅ σȢςȟ 4ÁÂÌÅ σȢσ Ǫ 4ÁÂÌÅ σȢτ ×ÈÉÌÅ 4ÁÂÌÅ σȢυ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ "ÁÎË Ϲ !4-ȟ 



  

τχ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

ÓÍÁÌÌȟ ÍÅÄÉÕÍ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅȤÓÃÁÌÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ %3)! ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÎÏ× ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÈÅÉÒ ÆÕÌÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙȢ 

 

4ÁÂÌÅ σȢρȡ !4# 3ÉÔÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ 

3. $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 2ÅÍÁÒËÓ 

ρ ,ÁÎÄ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

3ÉÔÅ ÇÒÁÄÉÎÇ ×ÏÒËÓ ×ÉÌÌ ÏÎÌÙ ÂÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÒÅÁȟ 

ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ 

ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÃÏÕÒÓÅÓȟ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ φȢυ ÈÁ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÓÉÔÅ 

ɉ&ÉÇÕÒÅ σȢςɊ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÃÏÎÓÅÒÖÅÄ ÇÒÅÅÎ ÔÏ ÒÅÔÁÉÎ ÔÈÅ ÃÁÒÂÏÎ ÓÅÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎ 

ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅȢ 4ÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÓÉÔÅ ÈÁÓ ÃÒÏÐÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÈÁÒÖÅÓÔÅÄ ÂÅÆÏÒÅ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ φς ÔÒÅÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÅÆÔȟ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÓÔÁÎÄÉÎÇȢ τω ɉχωϷɊ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÅÆÔ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ×ÈÉÌÅ ρσ ɉρρϷɊ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÒÅÍÏÖÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÈÅÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÁÇÅ ×ÈÉÃÈ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÒÉÓËÙ ÔÏ 

ÂÅ ÌÅÆÔ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ !4#Ȣ 

ς "ÏÕÎÄÁÒÙ ×ÁÌÌ 

ÁÎÄ ÆÅÎÃÉÎÇ 

! ×ÁÌÌ ÆÅÎÃÅ ÔÏ ÓÕÒÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÚÏÎÅ ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

 

4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÄ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÎÃÅ ÉÓ ςȢφ ËÍȢ 4ÒÅÅÓ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÐÌÁÎÔÅÄ 

ÁÔ ρπ Í ÉÎÔÅÒÖÁÌ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÆÅÎÃÅ ÌÉÎÅ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÃÁÒÂÏÎ 

ÓÅÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ σςȟςςπ Íσ ÏÆ 

ÂÉÏÍÁÓÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÓÉÔÅ ÃÌÅÁÒÉÎÇȢ !ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙȟ υχȟςππ 

ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÓÁÎÃÒÅÔÅ ÂÌÏÃËÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅÒÅÃÔ ÔÈÅ ÐÅÒÉÍÅÔÅÒ ÆÅÎÃÅȢ 



  

τψ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 

 

&ÉÇÕÒÅ σȢρȡ 0ÒÏÐÏÓÅÄ !4# ,ÁÙÏÕÔ 



  

τω 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 

  

&ÉÇÕÒÅ σȢςȡ 4ÈÅ !4# ÓÉÔÅ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÒÅÅÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÅÒÖÅÄ 

4ÁÂÌÅ σȢςȡ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ !ÒÅÁ ɉ3Ñ-Ɋ 

0ÅÒÉÍÅÔÅÒ &ÅÎÃÅ φυπ 

'ÁÔÅ ȾÇÁÔÅ ÈÏÕÓÅ ςυπ 

3ÅÃÕÒÉÔÙ ÏÕÔÐÏÓÔ ςυπ 

#ÏÍÍÏÄÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ #ÅÎÔÒÅ σȟπππ 

#ÏÍÍÏÄÉÔÙ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ #ÅÎÔÒÅ υȟφως 

)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ Ⱦ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÚÏÎÅ ςψȟτφς 

4ÒÕÃË 0ÁÒË ςπȟπππ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÒÅ υȟπππ 

2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÒÅÁ ρυȟπππ 

7ÁÔÅÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ɉÂÏÒÅÈÏÌÅÓȟ ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÔÁÎËÓȾÓÔÅÅÌ ÔÏ×ÅÒÓ Ǫ ÒÅÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎɊ ρȟπππ 

7ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔ ρȟπππ 

0Ï×ÅÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ρȟπππ 

3ÔÏÒÁÇÅ ×ÁÒÅÈÏÕÓÅÓ υȟπππ 

#ÏÌÄ ÓÔÏÒÁÇÅÓ ɉÍÅÁÔ ÅÔÃȢɊ σȟπππ 

&ÕÅÌ ÓÔÁÔÉÏÎ ρȟυππ 

3ÏÌÉÄ ×ÁÓÔÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔ ρȟπππ 

3Å×ÁÇÅ ÁÎÄ ÅÆПÌÕÅÎÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔ ρȟπππ 



  

υπ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ !ÒÅÁ ɉ3Ñ-Ɋ 

&ÉÒÅ ÓÔÁÔÉÏÎ ρȟπππ 

!ÄÍÉÎȢ "ÌÏÃË ρȟπππ 

#ÏÍÍÏÄÉÔÙ ÌÏÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÕÐÌÏÁÄÉÎÇ ÂÁÙÓ υȟπππ 

6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ ÃÌÉÎÉÃÓ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ ÃÅÎÔÒÅ συπ 

(ÅÁÌÔÈ ÃÅÎÔÒÅ συπ 

-ÁÒËÅÔ ρπȟπππ 

2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ςȟπππ 

1!Ǫ1# ÌÁÂ συπ 

+ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÃÅÎÔÒÅ ψππ 

0ÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÃÅÎÔÒÅ υππ 

!ÇÒÉÃ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÃÅÎÔÒÅ σȟπππ 

"ÁÎË Ϲ !4- ÓÅÒÖÉÃÅÓ φππ 

3ÍÁÌÌ ÓÃÁÌÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÚÏÎÅ υυȟπππ 

-ÅÄÉÕÍ ÓÃÁÌÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÚÏÎÅ υυȟπππ 

,ÁÒÇÅ ÓÃÁÌÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÚÏÎÅ υυȟπππ 

&ÕÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÒÅÁ σπȟπππ 

'ÒÅÅÎ ÁÒÅÁ φυȟςτφ 

  σχψȟπππ 

 4ÁÂÌÅ σȢσȡ !4# ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÌÉÆÅÓÐÁÎ ÄÅÔÁÉÌÓ 

 !4# 0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ   

#ÏÍÐÏÎÅÎÔ  #ÁÐÁÃÉÔÙ Ⱦ 3ÐÅÃÉПÉÃÁÔÉÏÎ  
$ÅÓÉÇÎ ,ÉÆÅ 

ɉ9ÅÁÒÓɊ  

)ÎÔÅÒÎÁÌ 2ÏÁÄÓ  
ςωπς 2ÍÔȟ &ÌÅØÉÂÌÅ ÐÁÖÅÍÅÎÔȟ ρψÍ 2/7 ×ÉÔÈ 

ÓÏÌÁÒ ÓÔÒÅÅÔ ÌÉÇÈÔÓ  
ςπ  

$ÒÁÉÎÓ  υψπτ 2ÍÔȟ 2## ÒÅÃÔÁÎÇÕÌÁÒȟ φππ ÍÍ ×ÉÄÅ  σπ  

0Ï×ÅÒ $ÅÍÁÎÄ  0ÅÁË ,ÏÁÄ ρσ -6! ɉ)ÎÓÔÁÌÌÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ υππ +6!Ɋ  .Ⱦ!  

3ÕÂÓÔÁÔÉÏÎ  ρ #ÏÍÐÁÃÔ ÓÕÂÓÔÁÔÉÏÎ ɉυππ +6!Ɋ  ςπ  

%ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ  σȢψ ËÍ  ςπ  

"ÏÒÅ×ÅÌÌÓ  ς .ÏÓȟ $ÅÐÔÈ ςππ Íȟ 9ÉÅÌÄ φυ ÍύȾÈÒ  ςπ  

3ÔÏÒÁÇÅ 4ÁÎËÓ  υππ +,$ȟ 'ÒÏÕÎÄȤÌÅÖÅÌ 2## ÔÁÎËÓ  συ  

($0% $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 0ÉÐÅÓ  σȢψ ËÍȟ 0. ρπȟ ςςυɀςψπ ÍÍ ÄÉÁÍÅÔÅÒ  ςυɀυπ  

7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ  χυπ +,$ȟ $ÏÍÅÓÔÉÃ Ϲ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÍÉØ  .Ⱦ!  

340 4ÙÐÅ  -""2 ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ     

340 #ÁÐÁÃÉÔÙ  υππ +,$     

340 ,ÉÆÅÓÐÁÎ ɉ#ÉÖÉÌɊ     συ  

340 ,ÉÆÅÓÐÁÎ ɉ-ÅÃÈÁÎÉÃÁÌɊ     ρυ  

3Å×ÅÒ .ÅÔ×ÏÒË  σȢψ ËÍȟ ($0% ςςυɀςψπ ÍÍ ÄÉÁÍÅÔÅÒ  ςυɀυπ  

!ÄÍÉÎ Ⱦ 2Ǫ$ Ⱦ /ÔÈÅÒ "ÕÉÌÄÉÎÇÓ  2## ÆÒÁÍÅÄȟ ') ÒÏÏПÉÎÇ  υπɀφπ  

0ÕÂÌÉÃ 4ÏÉÌÅÔÓ  φπ ÓÑÍȟ ρφ 7#Ó  σπɀτπ  

&ÉÒÅ 3ÔÁÔÉÏÎ  χυ ÓÑÍȟ 2##ȟ ςτØχ ÍÁÎÎÅÄ  τπɀυπ  

'ÁÔÅ Ǫ 'ÁÔÅÈÏÕÓÅ  2## ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ  τπɀυπ  



  

υρ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 !4# 0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ   

#ÈÁÉÎ ,ÉÎË &ÅÎÃÉÎÇ  ςφππ 2ÍÔȟ ςÍ ÈÅÉÇÈÔȟ ÓÔÅÅÌ ÐÏÓÔÓ ×ÉÔÈ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 

ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ  
ρυɀςπ  

 

4ÁÂÌÅ σȢτȡ &ÁÃÉÌÉÔÙ $ÅÓÉÇÎ $ÅÔÁÉÌÓ 

   $ÅÓÉÇÎ $ÅÔÁÉÌÓ ÏÆ !4#  

! !ÒÅÁ ÉÎ (Á  σχȢψ   ÈÁ ɉÇÒÅÅÎ ÁÒÅÁ ɀ φȢυ ÈÁɊ  

" 4ÉÍÅ ÐÅÒÉÏÄ 

ɉ!4#Ϲ!4#Ɋ  

 

  $ÅÓÉÇÎ  τ -ÏÎÔÈÓ  

  #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ  ρψ -ÏÎÔÈÓ  

 /Ǫ- ɉ)ÎÃÌÕÄÉÎÇ $,0Ɋ  φπ -ÏÎÔÈÓ  

# )ÎÔÅÒÎÁÌ 2ÏÁÄ  ,ÅÎÇÔÈȡ ρωπς 2ÍÔ  

2/7ȡ ρψÍ ×ÉÄÅȟ ×ÉÔÈ ÓÏÌÁÒ ÓÔÒÅÅÔ ÌÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÎÎÅÌ ËÅÒÂÓȢ  

$ $ÒÁÉÎ  ,ÅÎÇÔÈȡ σψπτ 2ÍÔ  Ȥ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ υππÍÍ Ø υππÍÍ ÔÏ ρπππÍÍ Ø 

ρπππÍÍ  

%  %ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ   

  0Ï×ÅÒ 3ÏÕÒÃÅ  πȢς +Í ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÂÓÔÁÔÉÏÎȟ σσ Ë6 ÌÉÎÅ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÐÌÏÔ "ÏÕÎÄÁÒÙ  

  0Ï×ÅÒ $ÅÍÁÎÄ  ρσ-6!  

  $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÌÅÎÇÔÈ  σȢψ ËÍ   

 3ÕÂȤÓÔÁÔÉÏÎ  #ÏÍÐÁÃÔ ÓÕÂÓÔÁÔÉÏÎ ÏÆ υππ Ë6!  

&  7ÁÔÅÒ    

  3ÏÕÒÃÅ  'ÒÏÕÎÄ 7ÁÔÅÒ ɉ5ÎÌÅÓÓ ÓÔÁÔÅ ÂÒÉÎÇÓ ÓÕÒÆÁÃÅ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÔÅɊ  

  $ÅÍÁÎÄ  ρυππ +,$  

  ÂÏÒÅ×ÅÌÌ  ς .ÏÓ   

  3ÔÏÒÁÇÅ  υππ +,$ #ÁÐÁÃÉÔÙ  

 $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ  σȢψ   +Í ÏÆ ($0% ÐÉÐÅ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ςςυ ÍÍ ÔÏ ςψπ ÍÍ  

' 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ   

  'ÅÎÅÒÁ ÏÎ  χυπ +,$  

  340  υππ +,$  

 #ÏÎÖÅÙÁÎÃÅ  σȢψ +Í ÏÆ ($0% ÐÉÐÅ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ςςυ ÍÍ ÔÏ ςψπ ÍÍ  

( "ÕÉÌÄÉÎÇÓ  ρȢ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ "ÌÏÃË Ϲ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ϲ $ÉÓÁÓÔÅÒ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ Ȥ τππ 3ÑÍ  

  

&ÉÒÅ ÓÔÁÔÉÏÎ  χυ 3ÑÍ Ȥ ×ÉÔÈ 3ÈÅÄ ÆÏÒ ПÉÒÅ ÔÅÎÄÅÒ ɉ$ÏÅÓ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ПÉÒÅ 

ÔÅÎÄÅÒɊ  

 0ÕÂÌÉÃ 4ÏÉÌÅÔ  φπ 3ÑÍ Ȥ ψ 7#Ó Ø ς  

) 'ÁÔÅ Ǫ 'ÁÔÅÈÏÕÓÅ   ρ .ÏÓ  

*  "ÏÕÎÄÁÒÙ ×ÁÌÌ   ςφππ 2ÍÔ Ȥ #ÈÁÉÎ ,ÉÎË &ÅÎÃÉÎÇ  

+ !ÃÃÅÓÓ 2ÏÁÄÓ  ρȢς ËÍ 



  

υς 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

  

4ÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ σȢυ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȟ Ï×ÎÅÄ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȢ 4ÈÅ 

×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕÂÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÏÔÈ &-%ÎÖȭÓ ÁÎÄ !Æ$"ȭÓ %Ǫ3 ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÓÐÅÃÉПÉÃ 

%3-0Ó ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÏÎ ÔÈÉÓ %3)!ȟ ×ÈÅÎ ÉÔ ÈÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÎÄ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ 

 

4ÁÂÌÅ σȢυȡ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ )ÎÖÅÓÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ !4# 

3. $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

ρ &ÕÅÌ ÓÔÁÔÉÏÎ 

ς 3ÍÁÌÌ ÓÃÁÌÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÚÏÎÅ  

σ -ÅÄÉÕÍ ÓÃÁÌÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÚÏÎÅ  

τ ,ÁÒÇÅ ÓÃÁÌÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÚÏÎÅ  

υ "ÁÎË Ϲ !4- 3ÅÒÖÉÃÅÓ  

 

оΦр )ÎÔÅÒÎÁÌ 2ÏÁÄÓ 

4Ï ÁÔÔÁÉÎ ÓÍÏÏÔÈ ÄÁÉÌÙ ÔÒÁÆПÉÃ ПÌÏ× ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ !4#ȟ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ 

ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÁÊÏÒ ÁÎÄ ÍÉÎÏÒ ÒÏÁÄÓȢ -ÁÊÏÒ ÒÏÁÄÓ ×ÉÌÌ ÅÎÈÁÎÃÅ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ×ÈÉÌÅ ÍÉÎÏÒ 

ÒÏÁÄÓ ×ÉÌÌ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅÁÃÈ ÆÁÃÔÏÒÙȢ !ÃÃÅÓÓ ÒÏÁÄ ÔÏ ÔÈÅ !4# ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ 

ÔÈÅ /ÇÏÊÁȤ/ËÕËÕ 2ÏÁÄȢ 

 

 4ÈÅ ÍÁÊÏÒ ÒÏÁÄ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Ô×Ï ÌÁÎÅÓ ÆÏÒ ÖÅÈÉÃÕÌÁÒ ÔÒÁÆПÉÃ ×ÉÔÈ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÁÎÄ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÏÎ ÂÏÔÈ ÓÉÄÅÓ 

×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÍÉÎÏÒ ÒÏÁÄÓ ÁÒÅ ÓÉÎÇÌÅ ÌÁÎÅ ×ÉÔÈ ÓÉÄÅ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÏÎ ÂÏÔÈ ÓÉÄÅÓȢ )Î ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ 

ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ !4#ȟ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓÐÈÁÌÔ ÏÖÅÒ Á ÌÁÔÅÒÉÔÉÃ ÂÁÓÅ ÁÎÄ ÓÕÂȤÂÁÓÅ ÃÏÕÒÓÅÓȢ 

4ÈÅÓÅ ÓÕÒÆÁÃÉÎÇ ×ÉÌÌ ÒÅÄÕÃÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ !4# ÌÁÙÏÕÔȟ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÒÏÁÄ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 4ÁÂÌÅ σȢφȢ 

 

4ÁÂÌÅ σȢφȡ )ÎÔÅÒÎÁÌ ÒÏÁÄÓ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ 

3. $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ,ÅÎÇÔÈ ɉÍɊ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ ,ÁÎÅ 7ÉÄÔÈ ÏÆ 

,ÁÎÅ 

-ÁÔÅÒÉÁÌÓ 

ρ -ÁÊÏÒ 2ÏÁÄ ψφωȢπυ ς ρπÍ Ϲ ρπÍ !ÓÐÈÁÌÔ 

σ !ÃÃÅÓÓ 2ÏÁÄ  ρσχτȢυ ρ   

 

4ÈÅ ÌÁÙÏÕÔ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÍÁÊÏÒ ÁÎÄ ÍÉÎÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÒÏÁÄÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 

&ÉÇÕÒÅ σȢσȟ &ÉÇÕÒÅ σȢυ ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ σȢφȢ 



  

υσ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 

&ÉÇÕÒÅ σȢσȡ ÌÁÙÏÕÔ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÍÁÊÏÒ ÁÎÄ ÍÉÎÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÒÏÁÄÓ 

оΦс /ÆÆȤ3ÉÔÅ 2ÏÁÄ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÕÐÇÒÁÄÅ ÔÈÅ /ËÕËÕȤ/ÇÏÊÁ 2ÏÁÄ ÔÏ σπȤÔÏÎ ÁØÌÅ ÌÏÁÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ×ÉÔÈÓÔÁÎÄ ÔÈÅ 

ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÒÁÆПÉÃ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÕÄÄÅÎ ÃÏÌÌÁÐÓÅ ÏÒ ÄÅÔÅÒÉÏÒÁÔÉÏÎ ÅȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÂÏÕÎÄ ÁÎÄ ÏÕÔÂÏÕÎÄ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÔÅ 

ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÔÉÎÇ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÏÁÄÓ ÉÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ 

σȢχȢ 

 

4ÁÂÌÅ σȢχȡ /ÆÆȤÓÉÔÅ ÒÏÁÄÓ ÄÅÔÁÉÌÓ 

3. $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ,ÅÎÇÔÈ 

ɉËÍɊ 

#ÒÏÓÓȤÓÅÃÔÉÏÎ -ÁÔÅÒÉÁÌ 

ρ 5ÐÇÒÁÄÅ ÏÆ /ËÕËÕȤ/ÇÏÊÁ 2ÏÁÄ 

ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ !4#ȟ ÔÏ σπ ÔÏÎÓ ÁØÌÅ 

ÃÁÐÁÃÉÔÙ  

 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ !ÓÐÈÁÌÔ 

 



  

υτ 
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оΦт #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ  

Construction materials for the project will be sourced predominantly from local suppliers within 

Cross River State to enhance cost efficiency and stimulate local economic activity. 

¶ Lateritic soil and sharp sand will be obtained from licensed borrow pits located within Yala 

and Ogoja LGAs, approximately 15ɀ25 km from the project site. 

¶ Crushed aggregates and gravel will be sourced from approved quarries near Ikom or 

Obubra, depending on quality availability. 

¶ Cement, reinforcement steel, and fittings will be procured from registered distributors in 

Calabar or Ogoja, ensuring adherence to national standards (SON). 

¶ Water for construction will be supplied from boreholes established on-site or through 

certified local vendors. 

¶ Bitumen and asphalt materials (for access roads and pavement) will be procured from 

recognized suppliers within the state or neighbouring Ebonyi State. 

All borrow pits and quarries to be used shall have valid Environmental Compliance Certificates and 

be rehabilitated after extraction, in line with FMEnv and NESREA environmental requirements. 

4ÁÂÌÅ σȢψ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ σȢω ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÕÔÐÕÔȢ 

4ÁÂÌÅ σȢψȡ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 

-ÁÔÅÒÉÁÌ  !ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅ 1ÕÁÎÔÉÔÙ  

3ÔÅÅÌ 2ÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 2ÏÄÓ ɉ2ÅÂÁÒÓɊ  ͯ υππ -4  

#ÅÍÅÎÔ  ͯ ρςπππ ÂÁÇÓ  

2ÉÖÅÒ 3ÁÎÄ ɉ#ÏÎÃÒÅÔÅ 'ÒÁÄÅɊ  ͯ ςυπππ Íσ 

3ÁÎÄ ɉ-ÁÓÏÎÒÙ Ⱦ 0ÌÁÓÔÅÒÉÎÇɊ  ͯ ρπππ Íσ  

3ÔÏÎÅ !ÇÇÒÅÇÁÔÅÓ ɉ#ÒÕÓÈÅÄɊ  ͯ τππππ Íσ  

'ÒÁÖÅÌ Ⱦ &ÉÎÅ !ÇÇÒÅÇÁÔÅÓ  ͯ ψπππ Íσ  

($0% 0ÉÐÅÓ ɉ0. ρπȟ ςςυȤςψπÍÍɊ  ͯυȢυ ËÍ  

06# 0ÉÐÅÓ ÁÎÄ &ÉÔÔÉÎÇÓ  ͯρ ËÍ ɉÖÁÒÉÏÕÓ ÄÉÁÍÅÔÅÒÓɊ  

"ÉÔÕÍÅÎ  ͯςȟυππ ÔÏÎÎÅÓ  

#ÏÎÃÒÅÔÅ "ÌÏÃËÓ Ⱦ "ÒÉÃËÓ  ͯρȢυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÕÎÉÔÓ  

3ÔÅÅÌ 3ÅÃÔÉÏÎÓ ɉ"ÅÁÍÓȟ #ÈÁÎÎÅÌÓȟ !ÎÇÌÅÓɊ  ͯρππ ÔÏÎÎÅÓ  

&ÏÒÍ×ÏÒË -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ɉ0ÌÙ×ÏÏÄȟ 0ÒÏÐÓɊ  ͯςυȟπππ Íό ÐÌÙ×ÏÏÄ Ϲ ÐÒÏÐÓ  

2ÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ !ÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓ ɉ4ÉÅÓȟ #ÈÁÉÒÓȟ 7ÉÒÅɊ  6ÁÒÉÏÕÓ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ɉÅȢÇȢȟ σȤυϷ ÏÆ ÒÅÂÁÒ ×ÅÉÇÈÔɊ  

%ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ #ÁÂÌÅÓ ÁÎÄ !ÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓ  ,ÕÍÐ ÓÕÍ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÄÅÓÉÇÎ ɉͯρπ ËÍ ÃÁÂÌÅÓɊ  

3ÏÌÁÒ 3ÔÒÅÅÔ ,ÉÇÈÔÓ ÁÎÄ &ÉØÔÕÒÅÓ  ͯψπ ÓÅÔÓ ɉÅÓÔÉÍÁÔÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ρψÍ 2/7 ÌÅÎÇÔÈɊ  

7ÁÔÅÒÐÒÏÏПÉÎÇ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ  ͯρȟπππ Íό  

0ÁÉÎÔÓ ÁÎÄ #ÏÁÔÉÎÇÓ  ͯυȟπππ ÌÉÔÅÒÓ  

#ÈÁÉÎ ,ÉÎË &ÅÎÃÉÎÇ  φȟπππ 2ÍÔ  



  

υυ 
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&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 

4ÁÂÌÅ σȢωȡ 0ÒÏÄÕÃÔ /ÕÔÐÕÔ 

0ÒÏÄÕÃÔ /ÕÔÐÕÔ 

0ÒÏÄÕÃÔ 1ÕÁÎÔÉÔÙ 

#ÏÎÃÒÅÔÅ ÆÏÒ ÄÒÁÉÎÁÇÅȟ ÍÅÄÉÁÎȟ ÍÁÎÈÏÌÅÓ ÅÔÃȢ σσςωπ Íσ 

&ÉÌÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ςςσςςσ Íσ 

!ÓÐÈÁÌÔ ×ÅÁÒÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅ υπφρ Íσ 

!ÓÐÈÁÌÔ ÂÉÎÄÅÒ ÃÏÕÒÓÅ χυως Íσ 

"ÁÓÅ ÃÏÕÒÓÅ ρτυτππ Íσ 

оΦтΦм -ÁÊÏÒ 0ÒÏÊÅÃÔ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ 

4ÈÅ ÍÁÊÏÒ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÄÅÐÌÏÙÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ σȢωȢ  

$ÕÒÉÎÇ ÄÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇȟ ÐÌÉÅÓ ÁÎÄ ÄÅÃË ÃÏÎÃÒÅÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÍÁÎÔÌÅÄ ÁÎÄ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÓÉÔÅȢ 

4ÁÂÌÅ σȢρπȡ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ 

 #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ   

%ÑÕÉÐÍÅÎÔȾ0ÌÁÎÔ  1ÕÁÎÔÉÔÙ  #ÁÐÁÃÉÔÙ Ⱦ 3ÉÚÅ  $ÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 5ÓÅ  

%ØÃÁÖÁÔÏÒÓ  ς  ςπȤÔÏÎ ÃÌÁÓÓ  ρςɀρψ ÍÏÎÔÈÓ  

$ÕÍÐ 4ÒÕÃËÓ Ⱦ 4ÉÐÐÅÒÓ  τ  ρυȤςπ  ÔÏÎ ÐÁÙÌÏÁÄ  ρςɀρψ ÍÏÎÔÈÓ  

#ÏÎÃÒÅÔÅ -ÉØÅÒ 4ÒÕÃËÓ  ς  φɀψ ÃÕÂÉÃ ÍÅÔÅÒÓ ÐÅÒ 

ÂÁÔÃÈ  

ρπɀρς ÍÏÎÔÈÓ  

6ÉÂÒÁÔÏÒÙ 2ÏÌÌÅÒÓ  ς  ρπȤÔÏÎ  φɀω ÍÏÎÔÈÓ  

7ÁÔÅÒ 4ÁÎËÅÒ 4ÒÕÃËÓ  ς  ρπȟπππ ÌÉÔÅÒÓ  ρςɀρψ ÍÏÎÔÈÓ  

-ÏÂÉÌÅ #ÒÁÎÅ  ρ  ςπȤÔÏÎ ÌÉÆÔÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ  φ ÍÏÎÔÈÓ  

7ÅÌÄÉÎÇ -ÁÃÈÉÎÅÓ  σ  3ÔÁÎÄÁÒÄ ÐÏÒÔÁÂÌÅ ÕÎÉÔÓ  ρςɀρψ ÍÏÎÔÈÓ  

'ÅÎÅÒÁÔÏÒÓ  ρ  ςυπ Ë6!  ρςɀρψ ÍÏÎÔÈÓ  

#ÏÎÃÒÅÔÅ 0ÕÍÐÓ  ρ  σπ ÍύȾÈÒ  φɀω ÍÏÎÔÈÓ  

4ÒÁÎÓÉÔ -ÉØÔÕÒÅ  ς  χ Íσ  ρςȤρψ ÍÏÎÔÈÓ  

  /ÐÅÒÁÔÉÏÎ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ   

%ÑÕÉÐÍÅÎÔȾ0ÌÁÎÔ  1ÕÁÎÔÉÔÙ  #ÁÐÁÃÉÔÙ Ⱦ 3ÉÚÅ  $ÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 5ÓÅ  

-ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 6ÅÈÉÃÌÅÓ  ς  -ÅÄÉÕÍ ÄÕÔÙ ÔÒÕÃËÓ  υ ÙÅÁÒÓ ɉÏÎÇÏÉÎÇɊ  

&ÉÒÅ 4ÅÎÄÅÒ ɉПÉÒÅ ÔÒÕÃËɊ  ρ  τȟπππ ÌÉÔÅÒÓ ×ÁÔÅÒ ÔÁÎË  υ ÙÅÁÒÓ ɉÏÎÇÏÉÎÇɊ  

7ÁÔÅÒ 0ÕÍÐÓ  σ  ρπɀρυ (0 ÐÕÍÐÓ  υ ÙÅÁÒÓ  

'ÅÎÅÒÁÔÏÒÓ  ρ  ρππ Ë6!  "ÁÃËÕÐ ÐÏ×ÅÒ ÆÏÒ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÓÙÓÔÅÍÓ  

,ÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ  ρ ÓÅÔ  3ÔÁÎÄÁÒÄ ÌÁ×Î ÍÏ×ÅÒÓȟ 

ÔÒÉÍÍÅÒÓ  

3ÅÁÓÏÎÁÌȾÐÅÒÉÏÄÉÃ ÕÓÅ  

  



  

υφ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

оΦтΦн #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ -ÁÔÅÒÉÁÌ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÔÌÙ 

ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÉÍÅÌÙ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÒÕÓÈÅÄ ÓÔÏÎÅȟ 

ÓÁÎÄȟ ÁÎÄ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÏÕÒÃÅÄ ÆÒÏÍ ÑÕÁÒÒÉÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ Á υπȤËÉÌÏÍÅÔÅÒ 

ÒÁÄÉÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÉÔÅȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 

ɉÁÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ σȢψɊ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ρπȤÔÏÎ ÄÕÍÐ ÔÒÕÃËÓȟ ÁÄÈÅÒÉÎÇ ÔÏ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ 

ÌÏÁÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

!ÓÐÈÁÌÔ ÁÎÄ ÃÅÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÃÕÒÅÄ ÆÒÏÍ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÍÅÅÔ 

ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔͻÓ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ $ÅÌÉÖÅÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÏ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅÓ ÔÏ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÁÎÄ ÕÓÁÇÅȢ %ØÃÁÖÁÔÅÄ ÓÏÉÌ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÐÏÉÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÐÒÏÍÐÔÌÙ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÃÌÕÔÔÅÒ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÈÁÚÁÒÄÓȢ 4ÈÅÓÅ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÄÕÍÐ ÓÉÔÅÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÉÎÉÍÉÚÉÎÇ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÔÏ /ËÕËÕ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÅØÃÁÖÁÔÅÄ ÓÏÉÌ ÓÐÏÉÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔÌÙ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ ÔÏ 

ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÄÕÍÐ ÓÉÔÅÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ Á ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅÄ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÈÉÌÅ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

оΦтΦо 0ÒÏÊÅÃÔ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ 

!ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςυπ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅȤ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔ ÓÕÂÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÌÉÓÔÅÄ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $"/#Ȣ 4ÈÅ 

ÓÕÂÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ПÉÒÍÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÒÅÓÉÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÉÔÅȢ 4Ï ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÏ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

×ÏÒË ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÓÈÕÔÔÌÅ ÂÕÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÕÒÎÉÓÈÅÄ ÁÔ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÓÐÏÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÁÎÄ ÉÔÓ 

ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇÓȢ 4ÈÅÓÅ ÂÕÓÅÓ ×ÉÌÌ ÄÅÐÁÒÔ ÐÒÉÏÒ ÔÏ χ ÁÍ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËÄÁÙȢ 

/Æ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȟ χπϷ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÏÕÒÃÅÄ ÌÏÃÁÌÌÙȟ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ τπϷ ÕÎÓËÉÌÌÅÄ ÌÁÂÏÒȟ ςπϷ ÓÅÍÉȤ

ÓËÉÌÌÅÄ ÌÁÂÏÒȟ ÁÎÄ ρπϷ ÓËÉÌÌÅÄ ×ÏÒËÅÒÓȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ σπϷ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÃÒÕÉÔÅÄ ÆÒÏÍ ÁÒÅÁÓ 

ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÖÉÃÉÎÉÔÙȢ /Æ ÔÈÅ ςυπ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ρππ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ρυπ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÆÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ×ÉÌÌ ÄÒÏÐ 

ÔÏ υπ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ПÉÇÕÒÅÓ ÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ $"/# ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÕÂÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ 

ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÃÏÍÅ ÏÎ ÂÏÁÒÄȟ ÔÈÅÓÅ ПÉÇÕÒÅÓ ×ÉÌÌ ÃÈÁÎÇÅ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȢ 



  

υχ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

4ÈÅ ÄÒÁÉÎÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÄÅÓÉÇÎ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ 4ÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÓÔÏÒÍ ×ÁÔÅÒ 

ÒÕÎÏÆÆ ÆÒÏÍ ÒÁÉÎÆÁÌÌ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 2ÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÔÈÏÄ ÁÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 

(ÉÇÈ×ÁÙ -ÁÎÕÁÌ 0ÁÒÔ ρ $ÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÍȢ 

ὗ πȢςχψ ὅὍὃ 

7ÈÅÒÅȡ  

1 Ѐ 1ÕÁÎÔÉÔÙ ÏÆ ÒÕÎɀÏÆÆ ÉÎ ÃÕÂÉÃ ÍÅÔÒÅ ÐÅÒ ÓÅÃÏÎÄ ɉÍσȾÓÅÃɊ 

# Ѐ #ÏÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÏÆ ÒÕÎȤÏÆÆ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÁÓ Á ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÉÍÐÅÒÖÉÏÕÓÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÈÅÄ ÓÕÒÆÁÃÅȢ 

) Ѐ 2ÁÉÎÆÁÌÌ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÉÎ ÍÉÌÌÉÍÅÔÅÒ ÐÅÒ ÈÏÕÒ ɉÍÍȾÈÒȢɊ 

! Ѐ #ÁÔÃÈÍÅÎÔ ÁÒÅÁ ÉÎ ÓÑÕÁÒÅ ËÉÌÏÍÅÔÅÒȢ 

4ÈÅ ÁÂÏÖÅ ÆÏÒÍÕÌÁ ÉÓ ÔÒÕÅ ÆÏÒ ÃÁÔÃÈÍÅÎÔ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ρς ÓÑÕÁÒÅ ËÉÌÏÍÅÔÒÅÓ ÍÁØÉÍÕÍȢ !Î ÁÒÅÁ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ 

ÆÁÃÔÏÒ ÉÓ ÔÈÅÎ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÁÒÅÁÓ ÁÂÏÖÅ ρς ÓÑÕÁÒÅ ËÉÌÏÍÅÔÒÅÓȢ 4ÈÉÓ ÆÁÃÔÏÒ ÉÓ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÏÒË ÄÏÎÅ 

ÂÙ "ÁÌÁÓÈÁȤ*ÁÌÏÎ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ɉρωχχɊ ÏÎ ÔÈÅ "ÅÎÉÎ #ÉÔÙ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ÆÏÒ $ÒÁÉÎÁÇÅ 3ÃÈÅÍÅ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ 

ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÃÁÔÃÈÍÅÎÔ ÁÒÅÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÂȤ3ÁÈÁÒÁÎ ÒÅÇÉÏÎ ÏÆ !ÆÒÉÃÁȢ 

Ὂὥὧὸέὶ 
ρ

Ὡ
 

7ÈÅÒÅȟ !ЀÁÒÅÁ ÏÆ ÃÁÔÃÈÍÅÎÔ ÉÎ ÓÑÕÁÒÅ ËÉÌÏÍÅÔÒÅÓ 

 4ÈÅ ÓÉÚÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÉÎÓ ÕÓÉÎÇ -ÁÎÎÉÎÇȭÓ ÆÏÒÍÕÌÁ ÆÏÒ ÕÎÉÆÏÒÍ ПÌÏ× ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓȡ 

ὗ  
ὃὙὛ

ὲ
 

1 Ѐ &ÌÏ× 2ÁÔÅ ɉ$ÉÓÃÈÁÒÇÅɊ ÍσȾÓÅÃ 

! Ѐ !ÒÅÁ ÏÆ 3ÅÃÔÉÏÎ ÉÎ Íς 

2 Ѐ (ÙÄÒÁÕÌÉÃ ÒÁÄÉÕÓ ÉÎ ÍÅÔÅÒ 

Î Ѐ -ÁÎÎÉÎÇȭÓ ÒÏÕÇÈÎÅÓÓ ÃÏÅÆПÉÃÉÅÎÔ 

3 Ѐ 3ÌÏÐÅ ÏÆ ÃÈÁÎÎÅÌ ÉÎ ÍȾÍ 

4ÈÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÃÈÁÎÎÅÌ ÉÓ ÓÕÃÈ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÖÅÌÏÃÉÔÙ ÉÓ πȢφÍȾÓ ÆÏÒ ÓÅÌÆȤÃÌÅÁÎÓÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÍÁØÉÍÕÍ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕÃÈ ÔÈÁÔ ÓÃÏÕÒÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÖÅÎÔÅÄȢ 

 



  

υψ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 

&ÉÇÕÒÅ σȢτȡ ,ÁÙÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÒÏÁÄÓ ÉÎ ÔÈÅ !4# 



  

υω 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 

&ÉÇÕÒÅ σȢυȡ !4#ȭÓ 4ÙÐÉÃÁÌ -ÁÊÏÒ 2ÏÁÄ #ÒÏÓÓ 3ÅÃÔÉÏÎ 



  

φπ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 

&ÉÇÕÒÅ σȢφȡ !4#ȭÓ 4ÙÐÉÃÁÌ -ÉÎÏÒ 2ÏÁÄ #ÒÏÓÓ 3ÅÃÔÉÏÎ 



 

φρ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

оΦтΦп 3ÔÏÒÍ 7ÁÔÅÒ $ÒÁÉÎÁÇÅ #ÈÁÎÎÅÌ 

3ÔÏÒÍ ×ÁÔÅÒ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÃÈÁÎÎÅÌ ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !4# ÓÉÔÅ ÄÏ×Î ÔÈÅ 

ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒȢ 3ÔÏÒÍ ×ÁÔÅÒ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ !4# ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÉÎÔÏ ÒÏÁÄÓÉÄÅ ÄÒÁÉÎÓ ÁÌÏÎÇ 

ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÒÏÁÄ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÐÏÎÄ ÂÅÆÏÒÅ ÌÅÔÔÉÎÇ ÏÕÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÄÒÁÉÎȾ ÓÔÒÅÁÍȢ #ÒÏÓÓ ÃÕÌÖÅÒÔÓ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ !4# ÌÁÙÏÕÔ ÔÈÅ 

ÓÔÏÒÍ ×ÁÔÅÒ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ σȢρρ ÁÎÄ 

&ÉÇÕÒÅ σȢψȢ 

 



 

φς 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 
&ÉÇÕÒÅ σȢχȡ 7ÁÔÅÒ $ÒÁÉÎÁÇÅ ÄÅÔÁÉÌÓ 

 
4ÁÂÌÅ σȢρρȡ 3ÔÏÒÍ ×ÁÔÅÒ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ 

3. $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ,ÅÎÇÔÈ 

ɉÍɊ 

.ÕÍÂÅÒ  $ÉÍÅÎÓÉÏÎ 

ρ 2ÏÁÄ 3ÉÄÅ ÄÒÁÉÎÓ ςρττȢχ ς ρȢςÍ Ø ρȢςÍ 

ς -ÁÉÎ ÄÒÁÉÎ ÆÏÒ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÔÏ ÏÕÔÆÁÌÌ τυσȢτ ρ ςȢπÍ Ø ρȢυÍ 

σ #ÒÏÓÓ ÃÕÌÖÅÒÔÓ ρππ ςυ ρȢςÍ Ø ρȢςÍ 

 

  



 

φσ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

&ÉÇÕÒÅ σȢψȡ 3ÔÏÒÍ ×ÁÔÅÒ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÁÔ ÔÈÅ !4# ÓÉÔÅ 

  

оΦтΦр 7ÁÔÅÒ 3ÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ $ÅÍÁÎÄ 

4ÈÅ ÍÁÉÎ ×ÁÔÅÒ ÓÏÕÒÃÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÏÒÅÈÏÌÅÓȟ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÂÏÒÅÈÏÌÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄȢ 

 4ÈÅ !4# ÓÈÁÌÌ ÈÁÖÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÔÏ ÃÁÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

¶ &ÏÒ ÕÓÅ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ !4#Ƞ 

¶ &ÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÄÒÉÎËÉÎÇȟ ÂÁÔÈÉÎÇȟ ÃÏÏËÉÎÇȟ ÅÔÃȢȠ ÁÎÄ 

¶ /ÔÈÅÒ ÕÓÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇȟ ÃÌÅÁÎÉÎÇȟ ÔÏÉÌÅÔ ПÌÕÓÈÉÎÇ ÅÔÃȢ 

 

4ÈÅ ÂÁÓÉÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ σȢρςȡ !ÖÅÒÁÇÅ ÄÁÙ ÕÎÉÔ 

ÄÅÍÁÎÄ ПÉÇÕÒÅÓȟ ÌÏÓÓÅÓ ÏÆ ÕÐ ÔÏ ρπϷ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ 

 

 4ÁÂÌÅ σȢρςȡ !ÖÅÒÁÇÅ ÄÁÙ ÕÎÉÔ ÄÅÍÁÎÄ ПÉÇÕÒÅÓ 

#ÏÎÓÕÍÅÒ 4ÙÐÅ !ÖÅÒÁÇÅ $ÁÙ 5ÎÉÔ 7ÁÔÅÒ $ÅÍÁÎÄ 

$ÏÍÅÓÔÉÃ  

3ÔÁÎÄÐÉÐÅ   

9ÁÒÄ ÔÁÐ   

(ÏÕÓÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ  

 

 

ςπ ÌÉÔÒÅÓȾÐÅÒÓÏÎȾÄÁÙ  

τπ ÌÉÔÒÅÓȾÐÅÒÓÏÎȾÄÁÙ 

ςππ ÌÉÔÒÅÓȾÐÅÒÓÏÎȾÄÁÙȠ (ÉÇÈ )ÎÃÏÍÅ #ÏÎÓÕÍÅÒÓ ɉ×ÉÔÈ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ПÉØÔÕÒÅÓ ÁÎÄ Á ÇÁÒÄÅÎ ÔÁÐȠ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÃÁÒ ×ÁÓÈÉÎÇ 

ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎ ×ÁÔÅÒÉÎÇɊ  



 

φτ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

#ÏÎÓÕÍÅÒ 4ÙÐÅ !ÖÅÒÁÇÅ $ÁÙ 5ÎÉÔ 7ÁÔÅÒ $ÅÍÁÎÄ 

ρππ ÌÉÔÒÅÓȾÐÅÒÓÏÎȾÄÁÙȠ -ÅÄÉÕÍ )ÎÃÏÍÅ #ÏÎÓÕÍÅÒÓ 

ɉ×ÉÔÈ Á ËÉÔÃÈÅÎ ÓÉÎËȟ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï 7#Óȟ ÓÈÏ×ÅÒÓ ÁÎÄ 

ÂÁÔÈÔÕÂÓ ÁÎÄ ÈÁÎÄ ×ÁÓÈ ÂÁÓÉÎÓɊȢ  

υπ ÌÉÔÒÅÓȾÐÅÒÓÏÎȾÄÁÙȠ ,Ï× )ÎÃÏÍÅ #ÏÎÓÕÍÅÒÓ ɉ×ÉÔÈ 

ÌÉÍÉÔÅÄ ПÉØÔÕÒÅÓȟ Á 7# ÁÎÄ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï ÔÁÐÓɊȢ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 

3ÃÈÏÏÌÓ ɀ $ÁÙ ɉÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆɊ 

ɀ "ÏÁÒÄÅÒÓ ɉÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆɊ 

(ÏÓÐÉÔÁÌÓ ɀ /ÕÔÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÎÏÎȤ

ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÓÔÁÆÆ 

ɀ )ÎȤÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÓÔÁÆÆ 

-ÏÓÑÕÅÓ 

#ÈÕÒÃÈÅÓ 

 

υ ÌÉÔÒÅÓȾÐÅÒÓÏÎȾÄÁÙ 

υπ ÌÉÔÒÅÓȾÐÅÒÓÏÎȾÄÁÙ 

 

ρπ ÌÉÔÒÅÓȾÐÅÒÓÏÎȾÄÁÙ 

ρππ ÌÉÔÒÅÓȾÐÅÒÓÏÎȾÄÁÙ 

ρυ ÌÉÔÒÅÓȾÐÅÒÓÏÎȾÄÁÙ 

υ ÌÉÔÒÅÓȾÐÅÒÓÏÎȾÄÁÙ 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ  

(ÏÔÅÌÓ  

 

,ÏÄÇÅÓ   

3ÈÏÐÓ   

"ÁÒÓȾ2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ   

/ÆПÉÃÅÓ   

0ÅÔÒÏÌ ÓÔÁÔÉÏÎÓȾ×ÁÓÈÉÎÇ ÂÁÙÓ   

!ÂÁÔÔÏÉÒÓȾÂÕÔÃÈÅÒÉÅÓ  
 

 

ρππ ÌÉÔÒÅÓȾÂÅÄȾÄÁÙ 

υπ ÌÉÔÒÅÓȾÂÅÄȾÄÁÙ 

ςυ ÌÉÔÒÅÓȾÓÈÏÐȾÄÁÙ 

ςππ ÌÉÔÒÅÓȾÄÁÙ  

υ ÌÉÔÒÅÓȾÐÅÒÓÏÎȾÄÁÙ 

ςππ ÌÉÔÒÅÓȾÄÁÙ 

υπ ÌÉÔÒÅÓȾÄÁÙ  

)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 

-ÉÌË ÃÏÏÌÉÎÇ 

$ÒÙ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÍÉÌÌÓ 

5ÎÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÒÅÁÓ 

 

ςππ ÌÉÔÒÅÓȾÄÁÙ 

σπ ÌÉÔÒÅÓȾÄÁÙ 

ρπȟπππ ÌÉÔÒÅÓȾÈÅÃÔÁÒÅȾÄÁÙ  

,ÉÖÅÓÔÏÃË 

,ÉÖÅÓÔÏÃË 5ÎÉÔ 

 

υπ ÌÉÔÒÅÓȾÈÅÁÄȾÄÁÙ 

  

оΦтΦрΦм   &ÌÕÃÔÕÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 2ÁÔÅ ÏÆ $ÅÍÁÎÄ ÆÏÒ 7ÁÔÅÒ 

!ÖÅÒÁÇÅ $ÁÉÌÙ 0ÅÒ #ÁÐÉÔÁ $ÅÍÁÎÄ 

              Ѐ 1ÕÁÎÔÉÔÙ 2ÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ρς -ÏÎÔÈÓȾ ɉσφυ Ø 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎɊ 

)Æ ÔÈÉÓ ÁÖÅÒÁÇÅ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÁÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÉÍÅÓȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ 

ПÌÕÃÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 

¶ 3ÅÁÓÏÎÁÌ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎȡ 4ÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÐÅÁËÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÙ ÓÅÁÓÏÎȢ &ÉÒÅ ÂÒÅÁËÏÕÔÓ ÁÒÅ 

ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÍÏÒÅ ÉÎ ÄÒÙ ÓÅÁÓÏÎȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄȢ 3Ïȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎȢ 

¶ $ÁÉÌÙ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 0ÅÏÐÌÅ ÄÒÁ× ÏÕÔ ÍÏÒÅ ×ÁÔÅÒ ÏÎ ×ÅÅËÅÎÄÓ ÁÎÄ 

ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÄÁÙÓȟ ÔÈÕÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓȢ 

¶ (ÏÕÒÌÙ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅȢ $ÕÒÉÎÇ ÁÃÔÉÖÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ 

×ÏÒËÉÎÇ ÈÏÕÒÓ ÉȢÅȢȟ ÆÒÏÍ ÓÉØ ÔÏ ÔÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÆÏÕÒ ÔÏ ÅÉÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ÂÕÌË 

ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÉÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÉÓ ÔÁËÅÎȢ $ÕÒÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÈÏÕÒÓ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÉÓ ÎÅÇÌÉÇÉÂÌÅȢ 

-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÉÆ Á ПÉÒÅ ÂÒÅÁËÓ ÏÕÔȟ Á ÈÕÇÅ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÄÕÒÉÎÇ 

ÓÈÏÒÔ ÄÕÒÁÔÉÏÎȟ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÒÁÔÅ ÏÆ ÈÏÕÒÌÙ ÓÕÐÐÌÙȢ 

 

3Ïȟ ÁÎ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÐÅÁË ÄÅÍÁÎÄȢ 4Ï ÍÅÅÔ ÁÌÌ ÔÈÅ 

ПÌÕÃÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÐÉÐÅÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒÓ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÐÉÐÅÓ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÅÄȢ 

4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÂÙ ÐÕÍÐÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÍÐÓ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ 



 

φυ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÐÅÁË ÄÅÍÁÎÄȢ 4ÈÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÆ ÍÏÎÔÈÌÙ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÓ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ 

ÓÔÏÒÁÇÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÏÕÒÌÙ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÓ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÐÕÍÐÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÒÅÓÅÒÖÏÉÒÓȢ !Ó ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÃÒÅÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ПÌÕÃÔÕÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȢ 

ὓὥὼὭάόά ὨὥὭὰώ ὨὩάὥὲὨρȢψ ὼ ὥὺὩὶὥὫὩ ὨὥὭὰώ ὨὩάὥὲὨ 

-ÁØÉÍÕÍ ÈÏÕÒÌÙ ÄÅÍÁÎÄ ÏÆ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÁÙȟ ÉȢÅȢȟ 0ÅÁË ÄÅÍÁÎÄ 

               Ѐ ρȢυ Ø ÁÖÅÒÁÇÅ ÈÏÕÒÌÙ ÄÅÍÁÎÄ 

               Ѐ ρȢυ Ø -ÁØÉÍÕÍ ÄÁÉÌÙ ÄÅÍÁÎÄȾςτ 

               Ѐ ρȢυ Ø ɉρȢψ Ø ÁÖÅÒÁÇÅ ÄÁÉÌÙ ÄÅÍÁÎÄɊȾςτ 

               Ѐ ςȢχ Ø ÁÖÅÒÁÇÅ ÄÁÉÌÙ ÄÅÍÁÎÄȾςτ 

               Ѐ ςȢχ Ø ÁÎÎÕÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅ ÈÏÕÒÌÙ ÄÅÍÁÎÄ 

 

оΦтΦрΦн   7ÁÔÅÒ $ÅÍÁÎÄ  

4ÁÂÌÅ σȢρσ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ !4#ȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃÓ 

ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ σȢρσȢ 

 
4ÁÂÌÅ σȢρσȡ !4# 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄ 

3. ,ÁÎÄ 5ÓÅ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ 

7ÁÔÅÒ $ÅÍÁÎÄ 

ɉÍσȾ$ÁÙɊ 

ρπϷ ,ÏÓÓ 

4ÏÔÁÌ 

$ÅÍÁÎÄ 

ɉÍσȾ$ÁÙɊ 

ρ /ÆПÉÃÅÓ ρπρȢςυ ρπȢρςυ ρρρȢσχυ 

ς 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ςχ ςȢχ ςωȢχ 

σ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ τπυȢχρχτψ τπȢυχρχτψ ττφȢςψως 

τ 3ÍÁÌÌ ÓÃÁÌÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓ υπωȢφςυ υπȢωφςυ υφπȢυψχυ 

υ -ÅÄÉÕÍ ÓÃÁÌÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓ τωφȢρςυ τωȢφρςυ υτυȢχσχυ 

φ ,ÁÒÇÅ ÓÃÁÌÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓ σςρȢσυπτ σςȢρσυπτ συσȢτψυτ 

          

        ςȟπτχȢρχ 

 

4ÈÅ !ÖÅÒÁÇÅ $ÁÉÌÙ 0ÅÒ #ÁÐÉÔÁ $ÅÍÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ !4# ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ςπτχ ÍσȾÄÁÙȢ 

7ÈÉÌÅȟ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÁÉÌÙ ÄÅÍÁÎÄ Ѐ τȟςππ ÍσȾÄÁÙȢ 

0ÅÁË ÄÅÍÁÎÄ Ѐ συπ ÍσȾÈÏÕÒȢ 

)Ô ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÈÉÓ ÄÅÍÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÏÕÒÃÅÄ ÆÒÏÍ ÂÏÒÅÈÏÌÅÓ ×ÈÉÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅ ÌÉÔÔÌÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 

 

оΦтΦрΦо   &ÉÒÅ &ÉÇÈÔÉÎÇ $ÅÍÁÎÄÓȡ  

0ÒÏÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ПÉÒÅПÉÇÈÔÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ ÔÏ ÂÅ ÍÅÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÙÄÒÁÎÔÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ σȢρπɊ ÉÓ ÇÏÖÅÒÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ ÆÏÒÍÕÌÁ ρππЍ0 ×ÈÅÒÅ 0 ÉÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÉÓ ÉÎ ËÉÌÏÌÉÔÒÅÓ 

ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÍÉÎÉÍÕÍ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ υϷ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄȢ  

 

оΦтΦрΦп   7ÁÔÅÒ 3ÔÏÒÁÇÅ 4ÁÎË 

3ÔÏÒÁÇÅ ÔÁÎËÓ ÓÅÒÖÅ ÔÏ ÓÔÏÒÅ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÓÉÚÅÄ ÓÏ ÁÓ ÔÏ ÍÅÅÔ 

ÏÎÅ ÏÆ Ô×Ï ÖÁÌÕÅÓȡ 

ɉρɊ ςυϷ ÏÆ ÄÁÉÌÙ ÐÅÁË ÄÅÍÁÎÄȟ ÁÎÄ 

ɉςɊ υπϷ ÏÆ ÁÖÅÒÁÇÅ ÄÁÉÌÙ ÄÅÍÁÎÄȢ 

  



 

φφ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

3ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÖÏÌÕÍÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁȡ Á ÓÕÒÆÁÃÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÔÁÎË ÓÉÚÅÄ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ςυϷ 

ÏÆ ÄÁÉÌÙ ÐÅÁË ÄÅÍÁÎÄ ÁÎÄ ÏÖÅÒÈÅÁÄ ×ÁÔÅÒ ÔÁÎË ÆÏÒ υπϷ ÏÆ ÄÁÉÌÙ ÁÖÅÒÁÇÅȟ ÂÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ 

ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÍÁÒÇÉÎÁÌ ÐÒÉÃÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ ÅØÅÃÕÔÉÏÎȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÆÁÃÔÏÒ ÉÓ ÄÕÅ ÔÏ 

ÐÕÍÐÉÎÇ ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÔÏÒ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÅÎÓÕÒÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÏÒ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÎÇ 

ÍÏÒÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÐÕÍÐ ÓÔÏÐÐÉÎÇȢ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÆÏÒ ПÉÒÅПÉÇÈÔÉÎÇ ÉÓ ρϷ 

ÏÆ ÄÁÉÌÙ ÄÅÍÁÎÄȢ 

 

оΦтΦрΦр   7ÁÔÅÒ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ,ÉÎÅÓ 

7ÁÔÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ Á ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÔÁÎË ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓȢ ɉ&ÉÇÕÒÅ 

σȢω ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ σȢρπɊ 3ÔÏÒÁÇÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÔÁÎË ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄȟ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ 

ÈÏÕÒÌÙ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄ ПÌÕÃÔÕÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ×ÁÔÅÒ ÁÍÏÕÎÔ ÆÏÒ ПÉÒÅПÉÇÈÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 

ɉÃÕÔȤÏÆÆ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙɊ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÐÉÐÅÓ ÉÓ ÔÏ 

ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÈÏÕÒÌÙ ÍÁØÉÍÕÍ ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȢ 

  

4ÈÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÁÒÅ ÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ 

¶ #ÏÎÖÅÙÁÎÃÅ ÐÉÐÅÓȡ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÌÉÎËÓ ÕÐ ÓÕÐÐÌÙ ÐÏÉÎÔÓȟ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ 

ÐÕÍÐÉÎÇ ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

¶ 4ÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÐÉÐÅÓ ÌÉÎË ÕÐ ÐÕÍÐÉÎÇ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ÓÔÏÒÁÇÅ ÔÁÎËÓȟ ÁÎÄ 

¶ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÐÉÐÅÓȡ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ×ÁÔÅÒ ÓÔÏÒÁÇÅ ÔÁÎËÓ ÏÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ÉÎ ÃÁÓÅ ÏÆ Á 

ÇÒÁÖÉÔÁÔÉÏÎÁÌ ÎÅÔ×ÏÒË ÕÐ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ σȢωȡ 7ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÓÃÈÅÍÁÔÉÃ ÄÉÁÇÒÁÍ 

  



 

φχ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 

 

&ÉÇÕÒÅ σȢρπȡ !4# ÓÉÔÅ ÐÌÁÎ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ×ÁÔÅÒ ÒÅÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÙÄÒÁÎÔ ÐÏÉÎÔÓ ÌÁÙÏÕÔ 

 

оΦтΦрΦс   0Ï×ÅÒ $ÅÍÁÎÄÓ 

/ÖÅÒÈÅÁÄ ÐÏ×ÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÌÉÎÅÓ ɉσσ Ë6Ɋ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÇÒÉÄ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ 

ÔÅÎÁÎÔ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ !4#Ȣ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÅÐȤÄÏ×Î ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒÓ ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌ 

ÁÎÄ ÍÅÄÉÕÍ ÐÏ×ÅÒ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ σσ Ë6 ÌÉÎÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÉÇ ÐÏ×ÅÒ 

ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȢ 

 

0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÎÅÅÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅȢ 4ÁÂÌÅ 

σȢρτȡ %ÎÅÒÇÙ ÌÏÁÄ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ Á ÌÏÁÄ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎȢ 

  
4ÁÂÌÅ σȢρτȡ %ÎÅÒÇÙ ÌÏÁÄ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ 

3. $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 2ÅÍÁÒËÓ %ÓÔÉÍÁÔÅÄ 

0Ï×ÅÒ ,ÏÁÄ 

ɉË7Ɋ 

#ÕÍÕÌÁÔÉÖ

Å 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ 

0Ï×ÅÒ 

,ÏÁÄ ɉË7Ɋ 

ρ #ÏÍÍÏÄÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅ 

#ÅÎÔÒÅ 

ρȤωπ 7ȟ ςȤρυπ 7 

Ȥ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ 

Ȥ ÓÍÁÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÌÏÁÄ ÆÏÒ ÍÅÁÔ ÓÔÏÒÁÇÅ 

ω Ϲρυ ςτ 

ς 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ !ÒÅÁÓ 

ρȤωπ 7Ƞ ςȤρυπ 7 

Ȥ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ 

Ȥ ÓÍÁÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÌÏÁÄ ÆÏÒ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÃÏÏÌÉÎÇȢ 

σπȢπφϹυπȢρ ψπȢρφ 

σ -ÁÒËÅÔ ÁÎÄ "ÁÎËÉÎÇ 

ÁÒÅÁÓ 

ρȤωπ 7ȟ ςȤρυπ 7 

Ȥ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ  

 ÓÍÁÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÌÏÁÄ ÆÏÒ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÃÏÏÌÉÎÇ 

ρψϹσπ τψ 



 

φψ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

3. $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 2ÅÍÁÒËÓ %ÓÔÉÍÁÔÅÄ 

0Ï×ÅÒ ,ÏÁÄ 

ɉË7Ɋ 

#ÕÍÕÌÁÔÉÖ

Å 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ 

0Ï×ÅÒ 

,ÏÁÄ ɉË7Ɋ 

τ (ÅÁÌÔÈ ÃÅÎÔÅÒ  

ρȤωπ 7Ƞ ςȤρυπ 7 

Ȥ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ  

 ÓÍÁÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÌÏÁÄ ÆÏÒ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÃÏÏÌÉÎÇ 

χȢψσϹρσȢπυπ ςπȢψψ 

υ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ #ÅÎÔÒÅ  

ρȤωπ 7ȟ ςȤρυπ 7 

Ȥ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ  

 ÓÍÁÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÌÏÁÄ ÆÏÒ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÃÏÏÌÉÎÇ 

τχȢφϹχωȢσυ ρςφ 

φ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

6ÏÃÁÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÒÅ 

ρȤωπ 7ȟ ςȤρυπ 7 

Ȥ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ  

 ÓÍÁÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÌÏÁÄ ÆÏÒ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÃÏÏÌÉÎÇ 

χωȢσυϹτχȢφρ ρςφȢωφ 

χ &ÉÒÅ ÓÔÁÔÉÏÎ ρȤωπ 7 Ȥ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ  χτȢυςπ χυ 

ψ 6ÅÔ ÃÌÉÎÉÃ  

ρȤωπ 7 

Ȥ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ  χȢφυ χȢφυ 

ω !ÄÍÉÎ ÂÌÏÃË 

ρȤωπ× 

ςȤρυπ× 

Ȥ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ  

 ÓÍÁÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÌÏÁÄ ÆÏÒ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÃÏÏÌÉÎÇ 

υσȢψςϹψωȢχ ρτσ 

ρ

π 

!ÇÒÉÃ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ 

#ÅÎÔÒÅ 

ρȤωπ 7 

ςȤρυπ 7 

Ȥ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ  

 ÓÍÁÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÌÏÁÄ ÆÏÒ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÃÏÏÌÉÎÇ 

σωȢσσϹφυȢυυ ρπτ 

ρ

ρ 

2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÒÅ 

ρȤωπ 7 

ςȤρυπ 7 

Ȥ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ  

 ÓÍÁÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÌÏÁÄ ÆÏÒ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÃÏÏÌÉÎÇ 

σρυȟπωϹυςυȢρυ

π 

ψτπȢςτ 

ρ

ς 

#ÏÌÄ ÓÔÏÒÁÇÅ 

ρȤωπ 7 

ςȤρυπ 7 

Ȥ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ  

 ÓÍÁÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÌÏÁÄ ÆÏÒ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÃÏÏÌÉÎÇ 

ρσȢυϹςςȢυ σφ 

ρ

σ 

4ÒÕÃËÓ ÐÁÒËÉÎÇ 

ρȤωπ× 

Ȥ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ  ρσȢυ ρσȢυ 

ρ

τ 

-ÅÄÉÕÍȤÓÃÁÌÅ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÚÏÎÅ 

ρȤωπ 7 

ςȤρυπ 7 

σȤρψπ 7 

Ȥ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ  

Ȥ ÓÍÁÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÌÏÁÄ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ 

ÍÁÃÈÉÎÅÓȢ 

Ȥ ÍÅÄÉÕÍ ÐÏ×ÅÒ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ 

ÍÁÃÈÉÎÅÓȢ 

σσπȢχυϹυυρȢςυ

ϹφφρȢυ 

ρυτσ 

ρ

υ 

,ÁÒÇÅȤÓÃÁÌÅ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ :ÏÎÅ ɉ$Ɋ 

ρȤωπ 7 

ςȤρυπ 7 

σȤρψπ 7 

τȤςππ 7 

Ȥ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ  

Ȥ ÓÍÁÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÌÏÁÄ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ  

Ȥ ÍÅÄÉÕÍ ÐÏ×ÅÒ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ 

ÍÁÃÈÉÎÅÓ 

ȤÈÉÇÈ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÍÁÃÈÉÎÅÓ 

ςπφȢςψË×ϹστσȢ

ψË×Ϲ 

τρςȢυφϹτυψȢτ 

ρτςρ 

ρ

φ 

3ÍÁÌÌȤÓÃÁÌÅ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ :ÏÎÅ 

ρȤωπ 7 

ςȤρυπ 7 

σȤρψπ 7 

Ȥ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ  

Ȥ ÓÍÁÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÌÏÁÄ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ 

ÍÁÃÈÉÎÅÓ 

 

τυϹχυϹωπ ςρπ 

ρ

χ 

1! Ǫ 1# ,!" 

ρȤωπ 7 

Ȥ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ  ωϹρυ ςτ 



 

φω 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

3. $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 2ÅÍÁÒËÓ %ÓÔÉÍÁÔÅÄ 

0Ï×ÅÒ ,ÏÁÄ 

ɉË7Ɋ 

#ÕÍÕÌÁÔÉÖ

Å 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ 

0Ï×ÅÒ 

,ÏÁÄ ɉË7Ɋ 

ςȤρυπ 7 

 

 ȟ ÓÍÁÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÌÏÁÄ ÆÏÒ ÔÅÓÔÉÎÇ 

ÍÁÃÈÉÎÅÓ ÁÎÄ ÔÅÓÔ ÓÁÍÐÌÅ ÃÏÌÄ 

ÓÔÏÒÁÇÅȢ  

ρ

ψ 

#ÏÍÍÏÄÉÔÙ 

0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ #ÅÎÔÒÅ 

ρȤωπ 7 

ςȤρυπ 7 

Ȥ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ  

 ÓÍÁÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÌÏÁÄ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ Ǫ ÆÕÅÌ 

ÐÕÍÐÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅÓ 

φȢωσϹρρȢυυ ρψȢτψ 

ρ

ω 

3ÏÌÉÄ ×ÁÓÔÅ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

Ȥ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ  

 ÓÍÁÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÌÏÁÄ ÆÏÒ ÓÅ×ÁÇÅ ÐÕÍÐÓ 

σȢφϹφ ωȢφ 

ς

π 

0Ï×ÅÒ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

ρȤωπ 7 

ςȤρυπ 7 

Ȥ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ  

 ÓÍÁÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÌÏÁÄ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ Ǫ ÆÕÅÌ 

ÐÕÍÐÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅÓ 

φȢωσϹρρȢυυ ρψȢτψ 

ς

ρ 

3Å×ÁÇÅ ÅÆПÌÕÅÎÔ 

ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔȢ 

ρȤωπ 7 

ςȤρυπ 7 

Ȥ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ  

 ÓÍÁÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÌÏÁÄ ÆÏÒ ÓÅ×ÁÇÅ ÐÕÍÐÓ 

τȢυϹχȢυ ρς 

ς

ς 

3ÅÃÕÒÉÔÙ ÓÔÒÅÅÔ 

ÌÉÇÈÔÉÎÇ 

ρȤωπ 7 

,ÉÇÈÔÉÎÇ ÌÏÁÄ  ςχπ ςχπ 

ς

σ 

4ÏÔÁÌ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÌÏÁÄ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ  

                                                            

υȟρχρȢωυ  

  

оΦтΦрΦт ,ÏÁÄ -ÁÐÐÉÎÇ Ⱦ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ !4# 

3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÌÏÁÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔȾÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅȤÎÁÍÅÄ ÅÓÔÉÍÁÔÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄȟ ÔÈÅ 

ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÌÏÁÄ ÓÕÒÖÅÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ σȢρυȟ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÌÁÙÏÕÔ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ σȢρρȢ 

  

 

4ÁÂÌÅ σȢρυȡ ,ÏÁÄ -ÁÐÐÉÎÇ 

3. ,ÏÃÁÔÉÏÎ  %ÓÔÉÍÁÔÅÄ 

,ÏÁÄ ɉ-7Ɋ 

$ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ 

3ÉÚÉÎÇȾ3ÅÌÅÃÔÉÏÎ 

2ÅÍÁÒËÓ 

ρ 4ÈÅ ×ÈÏÌÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ 

ÕÎÄÅÒ 

ÓÔÕÄÙȾÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

υȟρχρȢωυ ςȤ.ÕÍÂÅÒ ρυÍ6! σσȾρρ Ë6ȟ 

×ÉÔÈ ÁÌÌ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 

ÁÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓ  

0Ï×ÅÒ ÏÔÈÅÒ ÐÏ×ÅÒ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒÓ ÕÓÉÎÇ ρρ 

Ë6 ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÏÒ 

ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÒÉÎÇ 

ÓÕÐÐÌÙ ÏÒ ÒÁÄÉÁÌ 

ς ,ÁÒÇÅȤÓÃÁÌÅ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÚÏÎÅ ɉ!Ɋ 

ρȢτςρ ς .ÕÍÂÅÒ ρÍ6! ÐÏ×ÅÒ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ρρ Ë6ȾπȢτρυ Ë6 

4ÁÐ ÖÉÁ ρρ Ë6 ÌÉÎÅÓ 

ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÏÒ 

ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ 

σ ,ÁÒÇÅȤÓÃÁÌÅ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÚÏÎÅ ɉ"Ɋ 

ρȢτςρ ς .ÕÍÂÅÒ ρÍ6! ÐÏ×ÅÒ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ρρ Ë6ȾπȢτρυ Ë6 

4ÁÐ ÖÉÁ ρρ Ë6 ÌÉÎÅÓ 

ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÏÒ 

ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ 



 

χπ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

3. ,ÏÃÁÔÉÏÎ  %ÓÔÉÍÁÔÅÄ 

,ÏÁÄ ɉ-7Ɋ 

$ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ 

3ÉÚÉÎÇȾ3ÅÌÅÃÔÉÏÎ 

2ÅÍÁÒËÓ 

τ ,ÁÒÇÅȤÓÃÁÌÅ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÚÏÎÅ ɉ#Ɋ 

ρȢτςρ ς .ÕÍÂÅÒ ρÍ6! ÐÏ×ÅÒ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ρρ Ë6ȾπȢτρυ Ë6 

4ÁÐ ÖÉÁ ρρ Ë6 ÌÉÎÅÓ 

ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÏÒ 

ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ 

υ ,ÁÒÇÅȤÓÃÁÌÅ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÚÏÎÅ ɉ$Ɋ 

ρȢτςρ ς .ÕÍÂÅÒ ρÍ6! ÐÏ×ÅÒ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ρρ Ë6ȾπȢτρυ Ë6 

4ÁÐ ÖÉÁ ρρ Ë6 ÌÉÎÅÓ 

ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÏÒ 

ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ 

φ -ÅÄÉÕÍȤÓÃÁÌÅ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÚÏÎÅ ɉ!Ɋ 

ρυτσ ς .ÕÍÂÅÒ ρÍ6! ÐÏ×ÅÒ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ρρ Ë6ȾπȢτρυ Ë6 

4ÁÐ ÖÉÁ ρρ Ë6 ÌÉÎÅÓ 

ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÏÒ 

ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ 

χ -ÅÄÉÕÍȤÓÃÁÌÅ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÚÏÎÅ ɉ!Ɋ 

ρυτσ ς .ÕÍÂÅÒ ρÍ6! ÐÏ×ÅÒ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ρρ Ë6ȾπȢτρυ Ë6 

4ÁÐ ÖÉÁ ρρ Ë6 ÌÉÎÅÓ 

ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÏÒ 

ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ 

 35- 4/4!, ω-7   

  ρπȢωψω 

-7ЀρȢπψω 

-7 

  

./4%ȡ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÌÏÁÄÓ ÔÏ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÌÏÁÄ ÏÆ ρȢπψω  

  

  

 
&ÉÇÕÒÅ σȢρρȡ 0ÒÏÐÏÓÅÄ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ !4# 

 

0ÒÏÐÏÓÅÄ ÓÏÌÁÒ ÐÏ×ÅÒ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !4# 

4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÐÏ×ÅÒ ÌÏÁÄ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÁÔ ρπȢωψ ÍÅÇÁ×ÁÔÔÓȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÕÍÂ 

ÐÏ×ÅÒ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÒÕÌÅȢ 4Ï ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÒÅÅÎ ÅÎÅÒÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ρπϷ 

ÏÆ ÔÈÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÌÏÁÄ ÉÓ ÓÅÔ ÁÓÉÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÏÌÁÒ ÅÎÅÒÇÙ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎȢ 



 

χρ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

ρπϷ ÏÆ ρπȢωψ-7ЀρȢπωψ-7Ȣ 

  

3Ïȟ ρȢπωψ-7 ×ÁÓ ÓÅÔ ÁÓÉÄÅ ÆÏÒ ÓÏÌÁÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÔÏ 

ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ Ȥ 

Â 3ÏÌÁÒ ÐÏ×ÅÒ ÈÙÂÒÉÄ 

Â 7ÉÔÈ Á ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ρȢπωψ-7Ȣ 

Â 7ÉÔÈ σρσχ ÓÏÌÁÒ 06 ÐÁÎÅÌÓ 

Â 7ÉÔÈ 06 ÃÏÍÂÉÎÅÒÓ 

Â #ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÃÏÎÔÒÏÌ ÂÒÅÁËÅÒÓ 

Â 2ÉÎÇ ÍÁÉÎ ÕÎÉÔ 

Â 3ÔÅÐ ÕÐ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ɀ ɉρÍ6ÁɊ τρυ6 Ⱦ ρρË6Ȣ 

Â %ÁÒÔÈÉÎÇ   

Â !ÒÍÏÕÒÅÄ ÃÁÂÌÉÎÇÓ 

Â !ÌÕÍÉÎÉÕÍ ÃÏÎÄÕÃÔÏÒÓ 

Â (ÙÂÒÉÄ ÓÅÎÓÏÒÓ ÐÏ×ÅÒ ÓÏÕÒÃÅ 

 

3ÔÒÅÅÔ ,ÉÇÈÔÉÎÇ 

!ÌÌ ÒÏÁÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÓÏÌÁÒ ÓÔÒÅÅÔ ÌÉÇÈÔÓȢ 

 

оΦтΦс 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍ 

4ÈÅ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÐÒÅȤÔÒÅÁÔÅÄ ÅÆПÌÕÅÎÔ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ 

ÆÁÃÔÏÒÙȟ ÁÎÄ ÓÅ×ÁÇÅ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÂÁÓÉÃ ÃÏÎÃÅÐÔÓȡ  

Â 3ÅÐÁÒÁÔÅ ÓÙÓÔÅÍȡ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÉÎÇ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÔÏÒÍ ×ÁÔÅÒ 

ÓÅÐÁÒÁÔÅÌÙȟ ×ÈÉÌÅ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅ ÄÒÁÉÎ ÄÉÔÃÈ ÂÅÓÉÄÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 

ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒËȟ 

Â )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÅ×ÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÏÉÌÅÔ ÁÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÉÐÅ ÔÏ ÁÖÏÉÄ 

ÄÕÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 

Â 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ ÁÓ ÆÒÅÅ ПÌÏ×ÉÎÇ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÂÙ ÇÒÁÖÉÔÙ ɉ 

Â &ÉÇÕÒÅ оΦмоɊ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÃÈÏËÉÎÇ ÉÎ ÐÉÐÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÍÐÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍȢ 

 

4ÈÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÓÅ×ÁÇÅ ÔÏ ÂÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ψπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ×ÁÔÅÒ 

ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȢ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÓÅ×ÁÇÅ ÄÅÍÁÎÄ ÏÆ ψπϷ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ρφτπÍσȾÄÁÙȟ Á 

ÐÁÃËÁÇÅÄ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔ ɉ&ÉÇÕÒÅ σȢρτɊ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÉÓ ÖÏÌÕÍÅȢ 

  



 

χς 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 

 

&ÉÇÕÒÅ σȢρςȡ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 7ÁÓÔÅ 7ÁÔÅÒ $ÒÁÉÎÁÇÅ .ÅÔ×ÏÒË 

 
&ÉÇÕÒÅ σȢρσȡ)ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ×ÁÓÔÅ ×ÁÔÅÒ ÄÒÁÉÎÁÇÅȟ ÓÔÏÒÍ ×ÁÔÅÒ ÌÁÙÏÕÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÐÏÎÄ 



 

χσ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 
&ÉÇÕÒÅ σȢρτȡ &ÌÏ× ÄÉÁÇÒÁÍ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ×ÁÓÔÅ ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔ 

оΦу 3ÏÌÉÄ 7ÁÓÔÅ (ÁÎÄÌÉÎÇ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

4ÈÅ $ÅÓÉÇÎȟ "ÕÉÌÄ Ǫ /ÐÅÒÁÔÅ ɉ$"/Ɋ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÁÎÄ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ÁÄÁÐÔ ÔÈÅ 7-0 

ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉ&ÉÇÕÒÅ σȢρυɊȢ 4ÈÅ ×ÁÓÔÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ×ÁÓÔÅ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓÔÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÈÅÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

Â #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÁÓÔÅȡ ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÅ ɉσςȟςςπ ÍσɊȢ 

Â %ØÃÁÖÁÔÅÄ ÓÏÉÌȡ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ωχȟωψσȢφ Íσ ÏÆ ÓÏÉÌ ÆÒÏÍ ÅØÃÁÖÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÔÏÃËÅÄ ÁÎÄ 

ÒÅÕÓÅÄ ÁÓ ÂÁÃË ПÉÌÌÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÏÒ ÒÏÁÄ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇȢ 4ÈÅ 

ÃÕÔȤÁÎÄȤПÉÌÌ ÐÏÒÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÈÅÒÅȢ 

Â /ÉÌȡ ÏÉÌ ÁÎÄ ÇÒÅÁÓÅ ÆÒÏÍ ÍÁÌÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÏÎȤÓÉÔÅȢ 

Â 2ÅÃÙÃÌÁÂÌÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÁÐÅÒȟ ÇÌÁÓÓȟ ÍÅÔÁÌ ÁÎÄ ÐÌÁÓÔÉÃÓȢ 

Â )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓÔÅȢ 

Â 2ÉÃÅ ÈÕÓË ÓÔÒÅÁÍ ÁÎÄ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ɉÂÒÉÑÕÅÔÔÉÎÇȾÂÉÏÍÁÓÓ ÅÎÅÒÇÙɊ 

Â !ÓÈ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÓ ÕÓÅÄ ÁÓ ÆÕÅÌȢ 

Â 7ÏÏÄ ÆÒÏÍ ÐÁÌÌÅÔÓ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ  

Â #ÏÎÃÒÅÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÔÃÈÉÎÇ ÐÌÁÎÔ  

Â $Å×ÁÔÅÒÅÄ ÓÌÕÄÇÅ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 

3ÃÒÁÐ ÍÅÔÁÌÓȟ ÐÁÐÅÒȟ ÇÌÁÓÓȟ ÁÎÄ ÐÌÁÓÔÉÃÓ ×ÉÌÌ ÕÎÄÅÒÇÏ ÓÏÒÔÉÎÇ ÁÎÄ ÂÅ ÓÏÌÄ ÆÏÒ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÏÒ ÒÅÕÓÅȢ !Ô 

ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅȟ ÓÏÌÉÄ ×ÁÓÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÇÒÅÇÁÔÅÄ ɉ&ÉÇÕÒÅ σȢρυɊȢ 4ÈÅ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅ 7ÁÓÔÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

!ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÁÎÄ ÄÉÓÐÏÓÅ ÏÆ ×ÁÓÔÅ ÎÏÔ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $"/ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÆÏÒ 



 

χτ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

ÒÅÕÓÅȢ 4ÈÅ ×ÁÓÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÔÒÁÃËÅÄ ÁÎÄ ÄÕÍÐÅÄ ÁÔ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÓÉÔÅÓȢ The approved dumpsites 

for the project area are located at: 

i. /ÇÏÊÁ -ÁÉÎ $ÕÍÐÓÉÔÅȡ !ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςψ ËÍ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÉÔÅȟ ÓÅÒÖÉÎÇ 9ÁÌÁ ÁÎÄ /ÇÏÊÁ 

,'!ÓȠ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÂÙ #237-! ÆÏÒ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÁÎÄ ÎÏÎȤÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ×ÁÓÔÅ ÄÉÓÐÏÓÁÌȢ 

#ÁÌÁÂÁÒ 3ÔÁÔÅ 7ÁÓÔÅ $ÉÓÐÏÓÁÌ &ÁÃÉÌÉÔÙ ɉÆÏÒ ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ×ÁÓÔÅɊȡ &ÏÒ ÁÎÙ ÈÁÚÁÒÄÏÕÓȟ ÏÉÌÙȟ 

ÏÒ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ×ÁÓÔÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÌÏÃÁÌÌÙȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÕÎÄÅÒ ÍÁÎÉÆÅÓÔ 

ÔÏ ÔÈÅ #ÁÌÁÂÁÒ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 7ÁÓÔÅ $ÉÓÐÏÓÁÌ &ÁÃÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÉÓÐÏÓÁÌȢ 

%ÁÃÈ ÔÙÐÅ ÏÆ ×ÁÓÔÅ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÓÅÇÒÅÇÁÔÅÄ ÁÎÄ ÐÕÔ ÉÎ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÏÌÏÕÒȤÃÏÄÅÄ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ 

σȢρυɊȢ ÅÁÃÈ ÃÏÌÏÕÒ ÉÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÆÏÒ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÕÒÐÏÓÅȢ 9ÅÌÌÏ× ÆÏÒ ÐÌÁÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÐÁÐÅÒȟ ÒÅÄ ɉÏÒ 

ÂÌÁÃËɊ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÌ ×ÁÓÔÅȟ ÇÒÅÅÎ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÃ ×ÁÓÔÅ ɉÆÏÏÄ ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎ ×ÁÓÔÅɊ ÁÎÄ ÂÌÕÅ ÆÏÒ ÇÌÁÓÓ 

ÁÎÄ ÃÁÒÄÂÏÁÒÄȢ ɉ1ÕÒÅÓÈÉȟ ςπςσɊ 

 

%ÓÐÅÃÉÁÌÌÙȟ ÆÏÏÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ×ÁÓÔÅ ÉÓ ÄÉÖÅÒÔÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÏÓÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ /ÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ 

!4#ȟ ÒÅÃÙÃÌÁÂÌÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÏÌÄȟ ×ÈÉÌÅ ÓÌÕÄÇÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ×ÁÓÔÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ ÔÏ Á ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 

ÌÁÎÄПÉÌÌ ÓÉÔÅȢ $ÅÄÉÃÁÔÅÄ ÒÅÆÕÓÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÂÉÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !4# ÁÔ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ ɉ&ÉÇÕÒÅ σȢρτɊȢ 

 

  
&ÉÇÕÒÅ σȢρυȡ 3ÁÍÐÌÅ ÏÆ ÃÏÌÏÕÒȤÃÏÄÅÄ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ÆÏÒ ×ÁÓÔÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ 

 



 

χυ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

   
&ÉÇÕÒÅ σȢρφȡ ,ÏÃÁÔÉÏÎ -ÁÐ ÏÆ 3ÏÌÉÄ 7ÁÓÔÅ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ 0ÏÉÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ !4# 

 

5ÐÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ $"/ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ×ÉÌÌ ÄÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÉÔÅ 

ÁÎÄ ÃÌÅÁÒ ÁÌÌ ÄÅÂÒÉÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÍÎÁÎÔÓ ÏÆ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÅÒÅÃÔÅÄ ÂÙ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÖÅÎÄÏÒÓ ÆÏÒ ÓÉÔÅ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÙ ÔÏ !4#ȭÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÆÏÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ $"/ 

ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒͻÓ ×ÁÓÔÅ ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÓÕÂÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ×ÉÌÌ ÈÁÎÄÌÅ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 4ÈÉÓ ÍÅÔÉÃÕÌÏÕÓ ×ÁÓÔÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÅÎÓÕÒÅÓ Á ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÁÎÄ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ &ÉÇÕÒÅ σȢρφ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á 

ÓÉÍÐÌÉПÉÅÄ ПÌÏ×ÃÈÁÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ×ÁÓÔÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# 

ÐÒÏÊÅÃÔȢ  



 

χφ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 

 

&ÉÇÕÒÅ σȢρχȡ 7ÁÓÔÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ПÌÏ×ÃÈÁÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

 

оΦф 4ÅÌÅÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ ÔÅÌÅÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÍÁÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȟ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÁÎ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÂÁÓÅ ÓÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÓÉÔÅȢ 

 

σȢρπ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 0ÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÐÈÁÓÅȟ ÔÈÅ !4# ×ÉÌÌ ÈÏÓÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÇÒÏȤÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓȢ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎÔÁËÅȟ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÃÒÏÐÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÁÓÓÁÖÁȟ ÒÉÃÅȟ ÁÎÄ ÃÏÃÏÁȟ 

ÐÁÃËÁÇÉÎÇȟ ÓÔÏÒÁÇÅȟ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓȢ 4ÈÅ !4# ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÏÆПÉÃÅÓȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÅÎÔÒÅÓȟ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒÓȢ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÏ×ÅÒÅÄ ÂÙ Á ÈÙÂÒÉÄ ÅÎÅÒÇÙ 

ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÓÏÌÁÒ ÁÎÄ ÇÒÉÄ ÐÏ×ÅÒȟ ×ÉÔÈ Á ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 

×ÉÔÈ &-%ÎÖ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

2ÏÕÔÉÎÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÏÁÄ ÃÌÅÁÎÉÎÇȟ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÄÅÓÉÌÔÉÎÇȟ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 

ÓÅÒÖÉÃÉÎÇȢ 4ÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρυπ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÁÎÄ ρππ 

ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÓÔÁÆÆȟ ×ÉÔÈ Á ÓÔÒÏÎÇ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÌÏÃÁÌ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÇÅÎÄÅÒ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȢ 

 

оΦмм 0ÒÏÊÅÃÔ ,ÉÆÅÓÐÁÎ ÁÎÄ $ÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ 

4ÈÅ !4# ÈÁÓ ÁÎ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÌÉÆÅÓÐÁÎ ÏÆ τπ ÙÅÁÒÓȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÖÉÁÂÉÌÉÔÙȢ $ÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÍÁÙ ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÈÅ ÒÅÍÏÖÁÌ ÏÆ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÄÉÓÍÁÎÔÌÉÎÇ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÁÒÅÁÓȢ ! $ÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÔÅ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 

ɉ$320Ɋ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÁÔ ÓÔÁÇÅȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ×ÁÓÔÅ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇȟ 

ÁÎÄ ÒÅȤÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ×ÈÅÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ &-%ÎÖ ÁÎÄ !Æ$" 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÃÌÏÓÕÒÅ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ 

 

σȢρς 'ÅÎÅÒÁÌ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 7ÏÒË ÓÃÏÐÅ 

&ÉÇÕÒÅ σȢρτ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ПÌÏ× ÃÈÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÓÃÏÐÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

×ÏÒËÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 4ÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÆÒÏÍ ÐÒÅȤÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 



 

χχ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÄÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÉÍÐÁÃÔÓȟ 

ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ПÉÖÅ ×ÉÔÈ ÐÒÏÆÆÅÒÅÄ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ Ⱦ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ÓÉØȟ 

ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÉÃ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÐÌÁÎÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ÓÅÖÅÎ ÁÎÄ ÁÎÎÅØÅÓȢ 

 

-ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 0ÌÁÎ 

#23!0:ȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ $"/ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒȟ ÉÓ ÕÎ×ÁÖÅÒÉÎÇ ÉÎ ÉÔÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅ !4# ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

$"/ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒȭÓ &ÁÃÉÌÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ σȢρɊȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ σȢρψȡ -ÁÊÏÒ ×ÁÓÔÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÕÍÐÓÉÔÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ /ËÕËÕ ÁÒÅÁ 

 

 



 

χψ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 
&ÉÇÕÒÅ σȢρωȡ &ÌÏ×ÃÈÁÒÔ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÏÒË



 

χω 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

4ÁÂÌÅ σȢρφȡ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔ %ØÅÃÕÔÉÏÎ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 

 
 



 

ψπ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 
 

 

 



 

ψρ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 
 



 

ψς 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 
 



 

ψσ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 



 

ψτ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

п $%3#2)04)/. /& 4(% %8)34).' %.6)2/.-%.4 

 

$%3#2)04)/. /& 4(% %8)34).' %.6)2/.-%.4 

4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÃÁÐÔÕÒÅÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅ ɉ!4#ɊȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÏȤÃÈÅÍÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉÍÅÔÅÏÒÏÌÏÇÙȟ 

ÇÅÏÌÏÇÙȟ ÓÅÄÉÍÅÎÔȾÓÏÉÌ ÔÙÐÅ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÓÕÒÆÁÃÅȾÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓɊȟ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÂÅÎÔÈÏÓȟ ÐÌÁÎËÔÏÎȟ ПÉÓÈÅÒÉÅÓȟ ПÌÏÒÁ ÁÎÄ ÆÁÕÎÁ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 3ÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÆÆÅÃÔÅÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  

 

пΦм 3ÔÕÄÙ !ÐÐÒÏÁÃÈ 

4ÈÅ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÄÁÔÁ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÏÖÅÒ 

Ô×Ï ɉςɊ ÃÌÉÍÁÔÉÃ ÓÅÁÓÏÎÓ ɉ×ÅÔ ÓÅÁÓÏÎÓɊ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁȢ 0ÒÉÍÁÒÙ ÄÁÔÁ ×ÁÓ 

ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ×ÅÔ ÓÅÁÓÏÎ ПÉÅÌÄ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ςφÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈ 

3ÁÔÕÒÄÁÙ ςψÔÈ *ÕÎÅȟ ςπςυȢ &ÉÇÕÒÅ τȢρÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÓÁÍÐÌÅÓȢ  

 

4ÈÅ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁ ×ÁÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÒÏÍ ПÉÅÌÄ ÓÔÕÄÉÅÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

Â 2ÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÓÕÒÖÅÙȠ 

Â &ÉÅÌÄ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÉÒȟ ÓÕÒÆÁÃÅ ×ÁÔÅÒȟ ÓÅÄÉÍÅÎÔȟ ÓÏÉÌ ÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÓÁÍÐÌÉÎÇȠ 

Â 'ÅÏÐÈÙÓÉÃÁÌ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÓÁÍÐÌÉÎÇȠ 

Â &ÉÅÌÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÓÁÍÐÌÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȠ 

Â ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÓÁÍÐÌÅÓȠ 

Â 3ÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÓÔÕÄÉÅÓȠ 

Â $ÁÔÁ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȟ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎȠ ÁÎÄ 

Â 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ  

 

пΦмΦм "ÁÓÅÌÉÎÅ $ÁÔÁ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ -ÅÔÈÏÄÓ  

"ÁÓÉÃÁÌÌÙȟ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓȟ ПÉÅÌÄ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÁÍÐÌÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ 

×ÅÒÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁȢ 4ÈÉÓ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ Á ÍÕÌÔÉȤÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ ×ÁÓ ÅØÅÃÕÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ Á ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÈÅÁÌÔÈȟ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉ1(3%Ɋ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 

5ÓÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÓÁÍÐÌÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ɉÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÁÎÄ 

ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙɊ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ %ÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅȡ        

Â 2ÅÖÉÅ× ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÁÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁȠ  

Â $ÅÓÉÇÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ПÉÅÌÄ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ×ÏÒË ÓÃÏÐÅ ÁÎÄ 

ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȠ   



 

ψυ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

Â 0ÒÅȤ-ÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ɉÁÓÓÅÍÂÌÉÎÇ ÏÆ ПÉÅÌÄ ÔÅÁÍȟ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ Ⱦ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 

ÃÁÌÉÂÒÁÔÉÏÎÓȾÃÈÅÃËÓȟ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ×ÏÒË ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ×ÉÔÈ ÔÅÁÍȟ ÁÎÄ ÊÏÂ ÈÁÚÁÒÄ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓɊȠ   

Â -ÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏ ПÉÅÌÄȠ ПÉÅÌÄ×ÏÒË ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ Ȥ ÓÁÍÐÌÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ 

ÁÎÄ ПÉÅÌÄ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓɊȟ ÈÁÎÄÌÉÎÇȟ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȠ 

ÁÎÄ   

Â $ÅÍÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ПÉÅÌÄȠ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÏÆ ÓÁÍÐÌÅ ÃÕÓÔÏÄÙ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÆÏÒ ÁÎÁÌÙÓÅÓȢ  

  

4ÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȾÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÆÏÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ПÉÅÌÄ ÄÁÔÁ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÅÄÉÎÇ ÓÕÂȤ

ÓÅÃÔÉÏÎÓȢ !ÌÓÏȟ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁ ÁÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄ 

ÄÕÒÉÎÇ ПÉÅÌÄ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÓÕÃÃÅÅÄÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÂÅÌÏ×Ȣ 4ÈÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ПÉÅÌÄ×ÏÒË ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȟ 

ÔÈÅ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÌÉÍÉÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ 

1(3% ÐÌÁÎ ÁÄÏÐÔÅÄ ÆÏÒ ПÉÅÌÄ ÄÁÔÁ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ   

 

пΦмΦн #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÓ ÁÎÄ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 

0ÒÉÏÒ ÔÏ ПÉÅÌÄ ÓÁÍÐÌÉÎÇȟ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÉÎÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅÍ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÓÅÅË ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÓÅÎÔ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÄÁÔÁ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇȢ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÎ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÆ 3ÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ %3)! 

ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÎÄ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ÓÍÏÏÔÈ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

)Ô ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȾÄÉÁÌÏÇÕÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÏÓÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ %)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  

 

4ÈÅ ËÅÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ %3)! ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅ ÔÏȡ  

Â %ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ ÅÁÒÌÙ ÁÎÄ ÁÄÅÑÕÁÔÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ %3)! ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȠ 

Â 0ÒÏÖÉÄÅ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ 3ÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃÓ ÁÎÄ ÂÉÏÐÈÙÓÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȠ 

Â )ÎÃÌÕÄÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ %3)! ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÓ ÉÔ 

ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓȠ 

Â )ÄÅÎÔÉÆÙ ÃÏÎÔÅÎÔÉÏÕÓ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÅÃÕÔÉÏÎȠ 

Â %ÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÆÏÒ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȠ ÁÎÄ 

Â #ÒÅÁÔÅ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÌÏÃÁÌ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÄÕÒÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÔÈÕÓ 

ÍÉÎÉÍÉÚÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȭ ÃÏÎПÌÉÃÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÌÁÙÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÒÅÓÕÌÔ ÔÈÅÒÅÏÆȢ 

пΦмΦо $ÅÓËÔÏÐ 3ÔÕÄÉÅÓ 

$ÅÓËÔÏÐ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÔÈÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁȢ !ÐÐÒÏÖÅÄ ÒÅÐÏÒÔÓ ÆÒÏÍ ÅÁÒÌÉÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÂÏÏËÓȟ ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÍÁÐÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÉÔȟ ×ÅÒÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÓÔÕÄÉÅÄȢ   

 



 

ψφ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

пΦн /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ &ÉÅÌÄ 3ÁÍÐÌÉÎÇȾ-ÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ  

4ÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ПÉÅÌÄ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ×ÅÒÅ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅȡ   

Â !ÍÂÉÅÎÔ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÎÏÉÓÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁȠ   

Â 0ÈÙÓÉÃÏȤÃÈÅÍÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÉÃÒÏÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁȠ   

Â 0ÈÙÓÉÃÏȤÃÈÅÍÉÃÁÌ ÁÎÄ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÓÕÒÆÁÃÅ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ 

ÓÅÄÉÍÅÎÔ ÓÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁȠ   

Â (ÙÄÒÏÂÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁȠ   

Â 7ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÂÕÎÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÓȠ   

Â 6ÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÅÁȠ ÁÎÄ   

Â %ÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ 3ÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  

Â 'ÅÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÏÌÏÇÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁ  

Ȣ   

          
0ÌÁÔÅ τȢρȡ !ÉÒ 1ÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ .ÏÉÓÅ 3ÅÎÓÏÒÓȟ 3ÏÉÌ !ÕÇÅÒ ÁÎÄ 3ÁÍÐÌÉÎÇ ÂÁÇÓ 

 

пΦо !ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ -ÅÔÈÏÄÓ  

3ÁÍÐÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ×ÅÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÕÓÉÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

!Ë×Á )ÂÏÍ 3ÔÁÔÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ 5ÙÏȢ  

  

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 3ÏÍÅ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÁÄÏÐÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȢ 4ÈÏÓÅ ÏÆ !0(!ȟ %0!ȟ ÁÎÄ 

!34- ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÆÏÒ ÓÏÉÌȟ ÓÅÄÉÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ×ÅÒÅ ÁÍÏÎÇ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȢ 4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÏÆ 

ÓÏÍÅ ÕÎÓÔÁÂÌÅ ÐÈÙÓÉÃÏȤÃÈÅÍÉÃÁÌ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȟ ÉÎȤÓÉÔÕ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÏÆ Ð(ȟ ÃÏÎÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ 4ÏÔÁÌ 

$ÉÓÓÏÌÖÅÄ 3ÏÌÉÄÓ ɉ4$3Ɋȟ ÁÎÄ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ×ÅÒÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄȢ !ÌÌ ПÉÅÌÄ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ 

ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÃÌÅÁÎÅÄ ÁÎÄ ÒÅÃÁÌÉÂÒÁÔÅÄ ÁÆÔÅÒ ÅÁÃÈ ÕÓÅȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ 0ÌÁÔÅ τȢρȢ  

 

4ÈÅ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ ÁÎÄ 1ÕÁÌÉÔÙ #ÏÎÔÒÏÌ ɉ1! Ǫ 1#Ɋ ÆÏÒ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÉÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ 

×ÉÔÈ &-%ÎÖȢ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÍÅÔÈÏÄȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÌÁÎË ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÁÎÁÌÙÔÅ ÌÅÖÅÌȟ 

ÄÕÐÌÉÃÁÔÅ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎȟ ÓÐÉËÅÄ ÁÎÄ ÂÌÁÎË ÓÁÍÐÌÅ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÔÏ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÁÃÃÕÒÁÃÙȢ 



 

ψχ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 
&ÉÇÕÒÅ τȢρȡ 'ÅÎÅÒÁÌÉÓÅÄ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÍÁÐ ÆÏÒ ÁÌÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ 3ÔÕÄÉÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 0ÒÏÐÏÓÅÄ !4# 

0ÒÏÊÅÃÔ !ÒÅÁ 

3ÏÕÒÃÅȡ &ÉÅÌÄ ×ÏÒË φτφω 

 

пΦп !ÉÒ 1ÕÁÌÉÔÙȟ .ÏÉÓÅ ÁÎÄ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ 

пΦпΦм 3ÔÕÄÙ 3ÉÔÅÓ 

3ÉÔÕÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÅÑÕÁÔÏÒÉÁÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓ ÏÆ πφЈτπͻυψȢφςͼ. ÔÏ πφЈτςͻπσȢσφͼ. ÌÁÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ 

πψЈτυͻυπȢφςͼ% ÔÏ πψЈτχͻυςȢωςͼ% ÌÏÎÇÉÔÕÄÅȟ /ËÕËÕ ÉÓ Á ÒÕÒÁÌ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ 9ÁÌÁ ,ÏÃÁÌ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ !ÒÅÁ ÏÆ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅȟ .ÉÇÅÒÉÁȢ 4ÈÉÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÌÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ 

.ÉÇÅÒÉÁͻÓ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÚÏÎÅȟ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÉÔÓ ÆÅÒÔÉÌÅ ÁÒÁÂÌÅ ÌÁÎÄÓȟ ÄÅÎÓÅ ÆÏÒÅÓÔ ÒÅÓÅÒÖÅÓ 

ÒÉÃÈ ÉÎ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÂÏÄÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÏÔÈ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÉÖÅÓÔÏÃË 

ÈÕÓÂÁÎÄÒÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

 

)Î /ËÕËÕ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÈÕÍÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔ ÁÉÒ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÎÏÉÓÅ ÌÅÖÅÌÓ ÅÖÅÎ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅ ɉ!4#ɊȢ 2ÅÇÁÒÄÉÎÇ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÔÈÅ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÕÓÈ ÂÕÒÎÉÎÇ ÆÏÒ ÌÁÎÄ ÃÌÅÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÃÒÏÐ ÒÅÓÉÄÕÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÒÅÌÅÁÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ ÍÁÔÔÅÒ 

ɉ0-ςȢυ ÁÎÄ 0-ρπɊȟ ÍÅÁÔ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓÅÓȢ 4ÈÅ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÕÓÅ ÏÆ 

ПÉÒÅ×ÏÏÄ ÁÎÄ ËÅÒÏÓÅÎÅ ÆÏÒ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÃÏÏËÉÎÇ ÉÎ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÓÍÏËÅ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÃÁÒÂÏÎ 

ÍÏÎÏØÉÄÅȟ ÎÉÔÒÏÇÅÎ ÏØÉÄÅÓȟ ÁÎÄ ÖÏÌÁÔÉÌÅ ÏÒÇÁÎÉÃ ÃÏÍÐÏÕÎÄÓȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙͻÓ ÕÎÐÁÖÅÄ ÒÏÁÄÓ ÐÒÏÄÕÃÅ ÄÕÓÔ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÄÒÙ ÓÅÁÓÏÎÓȟ ×ÈÉÌÅ 

ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÇÅÎÅÒÁÔÏÒ ÕÓÅ ÆÏÒ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÄÉÅÓÅÌ ÅØÈÁÕÓÔ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ .ÁÔÕÒÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÌÉËÅ 

(ÁÒÍÁÔÔÁÎ ×ÉÎÄÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÁÎÄ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÄÕÓÔ ÐÁÒÔÉÃÌÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÁÈÁÒÁ 

$ÅÓÅÒÔȟ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÁÉÒ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙȢ 



 

ψψ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 

.ÏÉÓÅ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÓÔÅÍÓ ÆÒÏÍ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÍÁÌÌ 

ÔÒÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÈÁÒÖÅÓÔÅÒÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÆÁÒÍÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÏÉÓÅ ÏÃÃÕÒÓ ÆÒÏÍ 

ÍÏÔÏÒÃÙÃÌÅÓ ÁÎÄ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÍÏÖÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÒÏÁÄÓȟ ÏÆÔÅÎ ÅØÁÃÅÒÂÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÕÎÐÁÖÅÄ ÒÏÁÄ 

ÓÕÒÆÁÃÅÓȢ 3ÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÕÔÄÏÏÒ ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓ ÁÎÄ ÆÅÓÔÉÖÁÌÓȟ ÇÅÎÅÒÁÔÅ 

ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔ ÂÕÔ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÎÏÉÓÅ ÌÅÖÅÌÓȢ $ÏÍÅÓÔÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÌÉËÅ ÇÒÉÎÄÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅÓ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ 

ÇÅÎÅÒÁÔÏÒÓȟ ÔÈÏÕÇÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÆÅ×ÅÒ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÏÉÓÅ ÐÒÏПÉÌÅȢ 4ÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÄÄÓ ÁÍÂÉÅÎÔ ÎÏÉÓÅ ÆÒÏÍ ÆÏÒÅÓÔ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÎÄ ПÌÏ×ÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÂÏÄÉÅÓȟ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ 

ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÆÁÌÌ ×ÉÔÈÉÎ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÌÅÖÅÌÓȢ 4ÈÅÓÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÁÓÅÌÉÎÅ 

ÆÏÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÒÅÓÕÌÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !4# ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

пΦпΦн !ÉÒ 3ÁÍÐÌÉÎÇ 

! ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ПÉÖÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ 

ÈÉÇÈÌÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÐÏÒÔÁÂÌÅ ÁÎÁÌÙÚÅÒÓȢ 4ÈÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÓ 

ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÏÌÌÕÔÁÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÎÉÔÒÏÇÅÎ ÄÉÏØÉÄÅ ɉ./ϜɊȟ ÓÕÌÆÕÒ ÄÉÏØÉÄÅ ɉ3/ϜɊȟ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÓÕÌПÉÄÅ 

ɉ(Ϝ3Ɋȟ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÃÙÁÎÉÄÅ ɉ(#.Ɋȟ ÁÍÍÏÎÉÁ ɉ.(ϝɊȟ ÃÈÌÏÒÉÎÅ ɉ#ÌϜɊȟ ÃÁÒÂÏÎ ÄÉÏØÉÄÅ ɉ#/ϜɊȟ ÃÁÒÂÏÎ 

ÍÏÎÏØÉÄÅ ɉ#/Ɋȟ ÍÅÔÈÁÎÅ ɉ#(ϞɊȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ ÍÁÔÔÅÒ ɉ0-ϜȢϟ ÁÎÄ 0-ϛϚɊȢ 

 

4ÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÌÌ ÐÏÒÔÁÂÌÅ ÇÁÓ ÄÅÔÅÃÔÏÒÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÙ ÁÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ τȢρ ×ÈÉÌÅ 4ÁÂÌÅ τȢς ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÓÁÍÐÌÉÎÇȢ 4ÈÉÓ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÅÎÓÕÒÅÄ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÑÕÁÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÁÉÒ ÐÏÌÌÕÔÁÎÔ ÌÅÖÅÌÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  

 



 

ψω 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

 
&ÉÇÕÒÅ τȢςȡ !ÉÒ 1ÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ .ÏÉÓÅ 3ÁÍÐÌÉÎÇ 0ÏÉÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ !ÒÅÁ ÁÎÄ ÉÔÓ %ÎÖÉÒÏÎÓ 

 
4ÁÂÌÅ τȢρȡ 'ÁÓÅÏÕÓ %ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ .ÏÉÓÅ -ÅÁÓÕÒÉÎÇ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ 

0ÁÒÁÍÅÔÅÒ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ 2ÁÎÇÅ !ÌÁÒÍ ÌÅÖÅÌÓ 

3ÕÌÐÈÕÒ ÄÉÏØÉÄÅ ɉ3/ςɊ 3/ς #ÒÏ×ÃÏÎ 'ÁÓÍÁÎ 3Ⱦ.ȡ ρωφτψ( πȤρπÐÐÍ ςȢπÐÐÍ 

.ÉÔÒÏÇÅÎ ÄÉÏØÉÄÅ ɉ./ςɊ ./ς #ÒÏ×ÃÏÎ 'ÁÓÍÁÎ 3Ⱦ.ȡ ρωψσρ. πȤρπÐÐÍ σȢπÐÐÍ 

(ÙÄÒÏÇÅÎ ÓÕÌÐÈÉÄÅ ɉ(ς3Ɋ (ς3 #ÒÏ×ÃÏÎ 'ÁÓÍÁÎ 3Ⱦ.ȡ ρωυπς( πȤυπÐÐÍ ρπÐÐÍ 

#ÁÒÂÏÎ ÍÏÎÏØÉÄÅ ɉ#/Ɋ #/ #ÒÏ×ÃÏÎ 'ÁÓÍÁÎ 3Ⱦ.ȡ ρωςυς( πȤυππÐÐÍ υπÐÐÍ 

#ÁÒÂÏÎ ÄÉÏØÉÄÅ ɉ#/ςɊ +!.'7& !ÉÒ 1ÕÁÌÉÔÙ $ÅÔÅÃÔÏÒ *3- ɀ 

ρσρ3# 

πȤυπππÐÐÍ ςππρȤ

υπππÐÐÍ 

!ÍÍÏÎÉÁ ɉ.(σɊ .(σ #ÒÏ×ÃÏÎ 'ÁÓÍÁÎ 3Ⱦ.ȡ ρωχσπ( πȤυπÐÐÍ ςυÐÐÍ 

#ÈÌÏÒÉÎÅ ɉ#ÌςɊ #Ìς #ÒÏ×ÃÏÎ 'ÁÓÍÁÎ 3Ⱦ.ȡ ρωψρς( πȤυÐÐÍ πȢυÐÐÍ 

(ÙÄÒÏÇÅÎ #ÙÁÎÉÄÅ ɉ(#.Ɋ (#. #ÒÏ×ÃÏÎ 'ÁÓÍÁÎ 3Ⱦ.ȡ ρωχχσ( πȤςυÐÐÍ υÐÐÍ 

-ÅÔÈÁÎÅ ɉ#(τɊ 80Ȥσρφπ πȤυȟπππ 

ÐÐÍ 

ςυπ ÏÒ υππ 

ÐÐÍ 

3ÕÓÐÅÎÄÅÄ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ 

ÍÏÎÉÔÏÒ ɉ30-Ɋ 

(ÁÚȤ$ÕÓÔ 4- ρπАÇȾÍσ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ 

ÍÏÎÉÔÏÒ 

πȢρȤςππ 

ρπАÇȾÍσ 

ϹρȤ

πȢπςρπАÇȾÍσ 

.ÏÉÓÅ ,ÅÖÅÌ -ÅÔÅÒ .- ρπς !ÕÔÏ 

2ÁÎÇÉÎÇ 

ɉσπȤρσπÄ"Ɋ 

Ȥ 



 

ωπ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

4ÁÂÌÅ τȢςȡ -ÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÏÆ ÁÉÒ ÐÏÌÌÕÔÁÎÔÓ 

-ÅÔÈÏÄ .ÏȢ 0ÁÒÁÍÅÔÅÒ ÍÅÁÓÕÒÅÄ -ÅÔÈÏÄ 

4-Ȥτ 3ÕÌÆÕÒ ÄÉÏØÉÄÅ ɉ3/ςɊ 53%0! ɉςπππɊ -ÅÔÈÏÄ φ ÏÒ φ! ÏÒ φ" ÏÒ 53%0! ɉρωωφɊ 

-ÅÔÈÏÄ φ# ÏÒ )3/ ɉρωψωɊ -ÅÔÈÏÄ χωστ ÏÒ )3/ ɉρωωςɊ 

-ÅÔÈÏÄ χωσυ ÏÒ )3/ ɉρωωσɊ -ÅÔÈÏÄ ρπσωφ ÏÒ )3/ ɉρωωψɊ 

-ÅÔÈÏÄ ρρφσς ɉÁÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅɊ 

4-Ȥυ (ÙÄÒÏÇÅÎ ÓÕÌПÉÄÅ ɉ(ς3Ɋ 53%0! ɉςπππɊ -ÅÔÈÏÄ ρρ ÏÒ 53%0! ɉςπππɊ -ÅÔÈÏÄ ρυ ÏÒ 

53%0! ɉςπππɊ -ÅÔÈÏÄ ρφ ÏÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ #ÁÎÁÄÁ ɉρωωςɊ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÅ -ÅÔÈÏÄ %03ρȾ2-Ⱦφ ɉÁÓ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅɊ 

4-Ȥχ #ÈÌÏÒÉÎÅ ɉ#ÌςɊ 53%0! ɉςπππɊ ςφ! 

4-Ȥρρ .ÉÔÒÏÇÅÎ ÄÉÏØÉÄÅ ɉ./ςɊ  53%0! ɉςπππɊ -ÅÔÈÏÄ χ ÏÒ χ! ÏÒ χ" ÏÒ 

χ# ÏÒ χ$ ÏÒ 53%0! ɉρωωπɊ -ÅÔÈÏÄ χ% ÏÒ 53%0! ɉρωωφɊ 

-ÅÔÈÏÄ ςπ ÏÒ )3/ ɉρωωσɊ -ÅÔÈÏÄ ρπσωφ ɉÁÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅɊȢ 

./Ø ÁÎÁÌÙÚÅÒÓ ÍÁÙ ÂÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅÄ ÉÎ -ÅÔÈÏÄ χ% ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÁÒÅ ÍÅÔȢ 

4-Ȥσς #ÁÒÂÏÎ ÍÏÎÏØÉÄÅ ɉ#/Ɋ 53%0! ɉρωωφɊ -ÅÔÈÏÄ ρπ 

4-Ȥστ 6ÏÌÁÔÉÌÅ ÏÒÇÁÎÉÃ ÃÏÍÐÏÕÎÄÓ 

ɉ6/#Ɋ 

53%0! ɉςπππɊ -ÅÔÈÏÄ ρψ ÏÒ 53%0! ɉςπππɊ -ÅÔÈÏÄ ςυ ÏÒ 

ςυ! ÏÒ ςυ" ÏÒ ςυ# ÏÒ ςυ$ ÏÒ ςυ% ɉÁÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅɊ 

/-Ȥυ Ȭ&ÉÎÅȭ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅÓ ɉ0-ςȢυɊ 53%0! ɉρωωχɊ -ÅÔÈÏÄ ςπρ ÏÒ ςπρ! ɉÁÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅɊ 

!-Ȥςς 0ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ ÍÁÔÔÅÒ ɀ 0-ρπ ɀ 

4%/- 

!3 συψπȢωȢψȤςππρ 

/4-Ȥςω (ÙÄÒÏÇÅÎ ÃÙÁÎÉÄÅ ɉ(#.Ɋ  

 

53 %0!ȟ -ÅÔÈÏÄ /4-Ȥςω  

-ÅÔÈÏÄ σςσ &ÏÒÍÁÌÄÅÈÙÄÅ  53 %0!ȟ τπ #&2 0ÁÒÔ φσȟ -ÅÔÈÏÄ σςσ  

 

пΦпΦо -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ $ÁÔÁ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÉÃ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ .ÉÇÅÒÉÁ ÍÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ×ÒÉÔÅȤÕÐȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ПÉÅÌÄ ÄÁÔÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ ÐÒÅÓÓÕÒÅȟ ÒÅÌÁÔÉÖÅ 

ÈÕÍÉÄÉÔÙȟ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ×ÉÎÄ ÓÐÅÅÄ ÁÎÄ ×ÉÎÄ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÁÔ υ 

ÓÔÁÔÉÏÎÓ !!4#Ⱦ!1ȾπρȤ!!4#Ⱦ!1Ⱦπυ ×ÉÔÈ Á ÃÏÎÔÒÏÌ ÐÏÉÎÔȢ 4ÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ×ÅÒÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÕÓÉÎÇ ÉÎ ÓÉÔÕ ÐÏÒÔÁÂÌÅ ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÓ ÇÉÖÅÎ 

ÉÎ 4ÁÂÌÅ τȢσȢ ÁÎÄ 0ÌÁÔÅ τȢρȢ 

 

4ÁÂÌÅ τȢσȡ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ 

0ÁÒÁÍÅÔÅÒ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ 

2ÅÌÁÔÉÖÅ ÈÕÍÉÄÉÔÙȟ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ -!8Ȥ-). 4(%2-/-%4%2ȟ (9'2/-%4%2 -/$%,ȡ +4* 

4!σρψ 

7ÉÎÄ ÓÐÅÅÄ -!34%#( -3φςυς! $ÉÇÉÔÁÌ !ÎÅÍÏÍÅÔÅÒ 

7ÉÎÄ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȟ !ÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ 0ÒÅÓÓÕÒÅ 3ÕÎ 2ÏÁÄ $ÉÇÉÔÁÌ ÃÏÍÐÁÓÓ ɉ!ÌÔÉÍÅÔÅÒɊ -ÏÄÅÌȡ #2ςπσς 

0-ςȢυȟ 0-ρπȟ 46/# ÁÎÄ #(ς/ !ÉÒ !Å 3ÔÅ×ÁÒÄ !ÉÒ 1ÕÁÌÉÔÙ -ÏÎÉÔÏÒ 

   

пΦпΦп 0ÒÅÃÁÕÔÉÏÎȾ1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅȾ1ÕÁÌÉÔÙ #ÏÎÔÒÏÌ ɉ1!Ⱦ1#Ɋ 

)Î ÍÁÒËÉÎÇ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

Â !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ  



 

ωρ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

Â !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅ ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÆÒÅÅ ÆÒÏÍ ÓÈÅÄ 

Â -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÕÐ×ÁÒÄ ÁÎÄ ÄÏ×Î×ÁÒÄ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ 

Â !ÒÅÁÓ ×ÉÔÈ ÍÉÎÉÍÁÌ ÌÏÃÁÌ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÖÅÈÉÃÕÌÁÒ ÍÏÍÅÎÔȢ  

Â )Î ÓÁÍÐÌÉÎÇȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏȡ  

Â 3ÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÕÓÅÄ 

Â 2ÅȤÃÁÌÉÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ  

Â 2ÅÐÒÏÄÕÃÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 

 

пΦпΦр $ÁÔÁ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

4ÈÅ $ÉÓÐÅÒÓÉÏÎ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÏÆ !ÉÒ 1ÕÁÌÉÔÙ ÕÓÉÎÇ !2#Ȥ')3 6ÅÒÓÉÏÎ ρπȢψ ×ÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÙ 'ÕÌÌÉÖÅÒ ÁÎÄ 

"ÒÉÇÇÓ ɉςπρρɊȢ 

 

   
0ÌÁÔÅ τȢςȡ !ÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÎÏÉÓÅ ÌÅÖÅÌÓ ÁÎÄ ПÉÅÌÄ ÍÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ 

 

"ÁÓÅÌÉÎÅ &ÉÎÄÉÎÇÓ ÆÏÒ !ÉÒ 1ÕÁÌÉÔÙȟ .ÏÉÓÅ ,ÅÖÅÌ ÁÎÄ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ  

4ÈÅ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÍÂÉÅÎÔ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ 

ÇÏÏÄȟ ×ÉÔÈ ÍÏÓÔ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÆÁÌÌÉÎÇ ÂÅÌÏ× ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅ ÌÉÍÉÔÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 

ÌÏÃÁÌÉÚÅÄ ÅÌÅÖÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ ÍÁÔÔÅÒ ɉ0-ϛϚɊ ÁÎÄ ÎÏÉÓÅ ×ÅÒÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÉÎ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÁÒÅÁÓ 

ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

 

0ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ -ÁÔÔÅÒ ɉ0-ϜȢϟ ÁÎÄ 0-ϛϚɊ 

ÉȢ 0-ϜȢϟȡ 2ÁÎÇÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ υψȢφ АÇȾÍύȟ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ &-%ÎÖ ÌÉÍÉÔ ÏÆ χυ АÇȾÍύ ÁÎÄ 7(/ ÌÉÍÉÔ ÏÆ 

φπ АÇȾÍύȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÃÌÅÁÎ ПÉÎÅȤÐÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ ÁÉÒ ×ÉÔÈ ÍÉÎÉÍÁÌ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÓÏÕÒÃÅÓȢ 



 

ως 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

ÉÉȢ 0-ϛϚȡ 2ÁÎÇÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ρςυȢψ АÇȾÍύȟ ×ÉÔÈ ÓÌÉÇÈÔ ÅØÃÅÅÄÁÎÃÅÓ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ &-%ÎÖ 

ÐÅÒÍÉÓÓÉÂÌÅ ÌÉÍÉÔ ÏÆ ρυπ АÇȾÍύ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÎÅÁÒ ÔÈÅ /ËÕËÕȤ/ÇÏÊÁ ÁÃÃÅÓÓ ÒÏÁÄ ÁÎÄ ÌÁÎÄȤ

ÃÌÅÁÒÉÎÇ ÁÒÅÁÓȢ  

4ÈÅ 0-ϛϚ ÅØÃÅÅÄÁÎÃÅÓ ÁÒÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÒÅȤÓÕÓÐÅÎÄÅÄ ÄÕÓÔ ÆÒÏÍ ÕÎÐÁÖÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÒÏÁÄÓȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

ÓÔÏÃËÐÉÌÅÓȟ ÁÎÄ ÄÒÙȤÓÅÁÓÏÎ ÓÏÉÌ ÅØÐÏÓÕÒÅȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÅ ÌÏ× 0-ϜȢϟ ÌÅÖÅÌÓ 

ÃÏÎПÉÒÍ ÍÉÎÉÍÁÌ ПÉÎÅȤÐÁÒÔÉÃÌÅ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎȟ ÔÙÐÉÃÁÌ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÌÏ× ÔÒÁÆПÉÃ ÁÎÄ ÎÏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 

ÄÉÓÃÈÁÒÇÅȢ 

 

'ÁÓÅÏÕÓ 0ÏÌÌÕÔÁÎÔÓ 

4ÈÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÉÒ ÐÏÌÌÕÔÁÎÔ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ τȢσȢ 4ÈÅ ÄÉÓÐÅÒÓÉÏÎ 

ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÌÕÔÁÎÔÓ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ τȢτÁ ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ τȢτÂ ÔÏ ÒÅÖÅÁÌ ÔÈÅÉÒ ÓÐÁÔÉÁÌ ÐÁÔÔÅÒÎÓ 

ÁÎÄ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓȢ !ÍÏÎÇ ÔÈÅ ÐÏÌÌÕÔÁÎÔÓȠ 

ÉȢ 3/Ϝȡ -ÅÁÓÕÒÅÄ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÓ πȢρφ ÐÐÍ ÓÕÒÐÁÓÓÅÓ ÔÈÅ πȢπρ ÐÐÍ &-%ÎÖ ÌÉÍÉÔȟ ÓÈÏ×ÉÎÇ 

ÓÏÍÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÉÎПÌÕÅÎÃÅȢ 

ÉÉȢ ./Ϝȡ ×ÉÔÈ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ πȢπρ ÐÐÍ ÉÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ πȢπτ ÐÐÍ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÌÉÍÉÔÅÄ 

ÖÅÈÉÃÕÌÁÒ ÏÒ ÂÉÏÍÁÓÓ ÂÕÒÎÉÎÇ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 

ÉÉÉȢ #/ȡ #ÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÓ ςȢψ ÐÐÍȟ ÂÅÌÏ× ÂÏÔÈ &-%ÎÖ ɉρπ ÐÐÍɊ ÁÎÄ 7(/ ɉω ÐÐÍȟ ψȤÈÏÕÒ ÍÅÁÎɊ 

ÌÉÍÉÔÓȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÇÏÏÄ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÍÁÊÏÒ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎȢ 

ÉÖȢ (Ϝ3 ÁÎÄ .(ϝȡ "ÏÔÈ ÇÁÓÅÓ ×ÅÒÅ ÂÅÌÏ× ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÌÉÍÉÔÓ ɉЃπȢππρ ÐÐÍɊ ÁÔ ÁÌÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ 

ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ×ÁÓÔÅ ÄÅÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÓÅ×ÁÇÅ ÒÅÌÅÁÓÅȟ ÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ 

ÓÏÕÒÃÅÓȢ 

ÖȢ 6/#Óȡ $ÅÔÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÒÁÃÅ ÌÅÖÅÌÓ ɉЃπȢπς ÐÐÍɊ ÎÅÁÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÌÉËÅÌÙ ÆÒÏÍ ÄÏÍÅÓÔÉÃ 

×ÁÓÔÅ ÂÕÒÎÉÎÇ ÏÒ ÃÏÏËÉÎÇ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ×ÅÌÌ ÂÅÌÏ× ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄÓȢ 

 

.ÏÉÓÅ ,ÅÖÅÌÓ 

4ÈÅ ÎÏÉÓÅ ÌÅÖÅÌ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ρπ ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ÏÎÅ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÓÁÍÐÌÅÄ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 

&ÉÇÕÒÅ τȢυȢ 4ÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÐÅÒÓÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÎÏÉÓÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ 

τȢφȢ 

ÉȢ !ÍÂÉÅÎÔ ÎÏÉÓÅ ÌÅÖÅÌÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ÒÁÎÇÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ υωȢχ ÔÏ χπȢτ Ä"ɉ!Ɋ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÄÁÙ ÁÎÄ υσɀυφ Ä"ɉ!Ɋ ÁÔ ÎÉÇÈÔȢ  

ÉÉȢ 1ÕÉÅÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÚÏÎÅÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÌÁÎÄÓ ÓÕÃÈ ÁÓ /!4#Ⱦ.,Ⱦπτ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÁÖÅÒÁÇÅ 

ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ υωȢχ Ä"ɉ!Ɋȟ ×ÅÌÌ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ &-%ÎÖ ÌÉÍÉÔ ÏÆ χυ Ä"ɉ!Ɋ ÆÏÒ ÍÉØÅÄ ÌÁÎÄȤÕÓÅ ÁÒÅÁÓȢ 

ÉÉÉȢ 2ÏÁÄÓÉÄÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔ ÖÉÃÉÎÉÔÉÅÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌÓ χυȢυ Ä"ɉ!ɊɊȟ ÅØÃÅÅÄÉÎÇ 

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅ ÖÁÌÕÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÖÅÈÉÃÕÌÁÒ ÔÒÁÆПÉÃȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÒÁÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

 

-ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ #ÏÎÄÉÔÉÏÎ 

-ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ПÉÅÌÄ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ τȢχɊ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÁÒÅÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÒÏÐÉÃÁÌ ÈÕÍÉÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÎÇ ×ÅÔ ÁÎÄ ÄÒÙ ÓÅÁÓÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÄÁÔÁ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÒÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÂÅÌÏ×ȡ 

ÉȢ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȡ ςωȢςɀσρȢφ Ј# ɉÍÅÁÎ σπȢτ Ј#Ɋȟ ÔÙÐÉÃÁÌ ÏÆ ÄÁÙÔÉÍÅ ÄÒÙȤÓÅÁÓÏÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

ɉÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ τȢψɊȢ 

ÉÉȢ 2ÅÌÁÔÉÖÅ (ÕÍÉÄÉÔÙȡ φυɀχωϷȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÃÏÎÄÕÃÉÖÅ ÔÏ 

ÎÁÔÕÒÁÌ ÐÏÌÌÕÔÁÎÔ ÄÉÓÐÅÒÓÉÏÎ ɉ&ÉÇÕÒÅ τȢωɊȢ 

ÉÉÉȢ 7ÉÎÄ 3ÐÅÅÄȡ ρȢςɀςȢτ ÍȾÓȟ ×ÉÔÈ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔ ÓÏÕÔÈ×ÅÓÔÅÒÌÙ ×ÉÎÄÓ ɉςρπЈɀςτπЈɊ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ 

ÃÏÁÓÔÁÌ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÔÌÁÎÔÉÃ /ÃÅÁÎ ɉÄÅÔÁÉÌÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ τȢτ ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ τȢρπɊȢ 



 

ωσ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

ÉÖȢ 2ÁÉÎÆÁÌÌȡ 4ÈÅ ÒÁÉÎÆÁÌÌ ÄÁÔÁ ɉρωωτɀςπςτɊ ÆÏÒ /ËÕËÕȟ #ÒÏÓÓ 2ÉÖÅÒ 3ÔÁÔÅȟ .ÉÇÅÒÉÁȟ ×ÉÔÈ ÁÎÎÕÁÌ 

ÔÏÔÁÌÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ σπππ ÍÍ ɉςππτɊ ÔÏ σςππ ÍÍ ɉςπρςɊ ÁÎÄ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ σȟρππ ÍÍȟ 

ÒÅÖÅÁÌÓ Á ÔÒÏÐÉÃÁÌ ÍÏÎÓÏÏÎ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ /ËÕËÕ !4#Ȣ  

ÖȢ !ÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ 0ÒÅÓÓÕÒÅȡ !ÖÅÒÁÇÅÄ ρππψɀρπρς È0Áȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÓÔÁÂÌÅ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÍÉØÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏ× ÒÁÉÎÆÁÌÌȟ ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÈÕÍÉÄÉÔÙȟ ÁÎÄ ÌÉÇÈÔ ×ÉÎÄÓ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÓÈÏÒÔȤÄÉÓÔÁÎÃÅ 

ÐÏÌÌÕÔÁÎÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÕÓÔȟ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÌÏÃÁÌÉÓÅÄ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 0-ϛϚ 

ÌÅÖÅÌÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȢ 

&ÉÇÕÒÅ τȢσȡ !ÉÒ 0ÏÌÌÕÔÁÎÔ #ÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÕÄÙ ÁÒÅÁÓ 
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Sampling Points

NO2 (ppm) SO2 (ppm) H2S (ppm) CO (ppm) CO2 (ppm)

NH3 (ppm) Cl2 (ppm) HCN (ppm) TVOC (mg/m3) CH4 (ppm)

CH2O (mg/m3) PM2.5 (µg/m3) PM10 (µg/m3)



 

ωτ 
%3)! ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ /ËÕËÕ  

&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ςπςυ 

    
#/ 3/ς ./ς 0-ςȢυ 

 

      
0-ρπ  (ς3 (#. .(σ 

 

&ÉÇÕÒÅ τȢτÁȡ -ÁÐ )ÎÄÉÃÁÔÉÎÇ 3ÐÁÔÉÁÌ $ÉÓÐÅÒÓÉÏÎ ÏÆ 'ÁÓÅÏÕÓ 0ÏÌÌÕÔÁÎÔÓ 


































































































































































































































































































































































































































